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Creating tomorrow
Caring for future generations
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Caring for future generations.

To my ksztattujemy swiat, w ktérym beda zyty nasze dzieci - jako przedsiebiorstwo
rodzinne, od poczatku dziatalnosci mamy swiadomos¢ naszej odpowiedzialnosci za
spoteczenstwo i sSrodowisko naturalne.

Z myslg o przysztych pokoleniach pracujemy nad innowacjami, ktére przyniosa korzysci
zarowno spoteczenstwu i srodowisku, jak i gospodarce. Wazne jest dla nas, aby nasze
produkty dla branzy stolarki umozliwiaty ekologiczny sposob budowania i mieszkania.

We wszystkich naszych procesach produkcyjnych i biznesowych istotna role odgrywaja
rowniez takie aspekty jak efektywnosc¢ energetyczna, ochrona zasobdw naturalnych czy
rownosc spoteczna. Dzieki specjalistycznej wiedzy, naszemu know-how w zakresie
technologii oraz innowacyjnosci, obejmujacych caty tancuch wartosci, MACO wnosi istotny
wktad w bardziej zrownowazong jakosc zycia - dla wielu kolejnych pokolen.

To zaangazowanie wida¢ w poszczegolnych dziataniach na rzecz zréwnowazonego
rozwoju, podejmowanych ww wszystkich jednostkach naszej firmy. Czesc z nich chcielibysmy
przedstawi¢ w niniejszym raporcie.




Nasze priorytety
Nasza przysztosc

Jako lider innowadiji i jakosci tworzymy produkty mechaniczne, bedace
czesScig rozwigzan systemowych. W naszej dziatalnosci opieramy sie
na sieci i ustugach cyfrowych. Gwarantem wysokiej orientacji na
klienta sg nasi wspaniali pracownicy. W naszej dziatalnosci bierzemy
pod uwage kwestie ekonomiczne, ekologiczne i spoteczne.

ZROWNOWAZONY
ROZWO)]

Jestesmy odpowiedzialni.

Pozostajemy niezaleznym PARTNERSTWO

przedsiebiorstwem .
Zawsze mozna na nas

rodzinnym. Dziatamy loqac N
W sposob ekonomiczny. polegac. Mamy et
cele. Postepujemy

We operate economically. ,
z szacunkiem.

Nasze wartosci ZORIENTOWANIE

Nasza obietnica

Zréwnowazona dziatalnosc to wazny element polityki
naszego przedsiebiorstwa. Ma ona istotny wptyw na
ukierunkowanie strategiczne MACO - i to juz od wielu
lat. Nie na darmo zrownowazony rozwoj stanowi jedna
z trzech centralnych wartosci firmy.

NA WYNIKI

Osiggamy nasze cele. Nie
tracimy z oczu catosci.
Stale wprowadzamy
innowacje.
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MACO w skrocie
Czym sie zajmujemy?

MACO. Austriackie przedsiebiorstwo rodzinne. Innowacyjny producent okuc.
Lider swiatowego rynku. Od zawsze zaangazowany w zréwnowazony rozwaj.
Produkujemy - w sposdb odpowiedzialny - rozwigzania systemowe do okien,
drzwi i systemow przesuwnych o wysokosci rownej wysokosci pomieszczenia.

Nasze produkty: wszechobecne

U podstaw naszego dziatania zawsze znajduje sie cztowiek i jego potrzeby. Od ponad 70 lat

naszym celem jest projektowanie rozwigzan maksymalnie utatwiajacych funkcjonowanie

w kluczowych obszarach codziennosci. Nasze wysokiej jakosci okucia utrzymuja okna i drzwi w ramie,
pozwalajg na ich komfortowe otwieranie, uchylanie i zamykanie..

Dbajg o to, by ciepto pozostawato w srodku, a hatas i nieproszeni goscie - na zewnatrz. Poprawiajg
efektywnos¢ energetyczng pomieszczen - zapewniajgc bezpieczenstwo i duzy doptyw Swiatta. Niemal
niezauwazalne, a jednak nalezg do najczesciej uzywanych produktéw codziennego zycia.

Nasze myslenie: holistyczne

Przestrzen do zycia, potrzeby i zachowania uzytkownikéw zmieniajg sie - a wraz z nimi zmienia sie
MACO. Ciagle poszukujemy innowacji. Z wytworcy prostych komponentow udato nam sie
z powodzeniem przeksztatci¢ w dostawce kompleksowych rozwigzan.

Istotny wymadg stanowi dla nas zrownowazone ksztattowanie nie tylko naszych produktéw, ale

i procesu produkgji. Stale optymalizujemy nasze procesy produkcyjne i logistyczne w celu oszczedzania
zasobow, a takze przywigzujemy duza wage do stosowania ekologicznych materiatow i redukgji
niebezpiecznych substancji.

Nasze dziatanie: niezalezne

Dzieki niezwykle wysokiemu na tle branzy udziatowi produkcji wtasnej, wynoszacemu

96 procent, jestesmy w stanie szybko i elastycznie reagowac na wymagania klientéw i rynku
oraz oferowac rozwigzania do wszystkich rodzajow okien i drzwi. Pozwala nam to rowniez na
utrzymanie wysokich standarddéw jakosciowych i srodowiskowych w catym procesie produkgiji.
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Dziatamy globalnie
Myslimy lokalnie

Sze$¢ zaktadow produkeyjnych: w Austrii (Salzburg, Trieben, Mauterndorf), Niemczech (Helpsen),
Polsce (Gliwice) i Rosji (Katuga) oraz 15 oddziatéw sprzedazy zaopatruje ponad 40 rynkéw na catym

Swiecie. Koncentrujemy sie na Europie, a wskaznik eksportu wynosi 96 procent.

Zaktady produkcyjne

Gléwna siedziba MACO w Salzburgu, Austria

o Okoto 620 pracownikoéw, od 1947 roku gtéwna siedziba °

zarzadu i gtowny zaktad produkcyjny (przede
wszystkim okucia okienne, uszlachetnianie powierzchni)

Zaktad produkcyjny w Trieben, Austria

o Okoto 860 pracownikow, od 1994 roku. Produkcja e

(m.in. okuc rozwiernych i rozwierno-uchylnych,
klamek okiennych) oraz centralny magazyn

Zaktad montazowy w Mauterndorf, Austria
o Okoto 90 pracownikow, montaz od 2010 roku

(przede wszystkim zamkéw drzwiowych) e

Zaktad produkcyjny w Katudze, Rosja
Okoto 210 pracownikow, od 2010 roku
(oddziat sprzedazy juz od 1986 roku).
Produkcja i montaz potproduktow

Zaktad montazowy w Gliwicach, Polska
Okoto 250 pracownikéw, od 2017 (oddziat
sprzedazy juz od 1998 roku). Montaz
potproduktoéw i centralny magazyn

Gléwna siedziba HAUTAU w Helpsen, Niemcy
Okoto 300 pracownikéw, od 1910 roku,

a od 2018 roku przedsiebiorstwo Grupy

MACO. Gtéwna siedziba zarzadu i gtéwny zaktad
produkcyjny (przede wszystkim okucia przesuwne)

Nasz dom
jest w sercu Europy

Oddziaty sprzedazy
Z magazynami

o MAICO Wtochy ° MACO Rosja
Okoto 150 pracownikéw, od 1981 Okoto 210 pracownikow, od 1986

e MACO HAUTAU Niemcy e MACO Polska
Okoto 70 pracownikéw, od 1990 Okoto 250 pracownikdw, od 1998

e MACO Wielka Brytania ° MACO Holandia
Okoto 35 pracownikow, od 1986 Okoto 20 pracownikoéw, od 1986

Oddziaty sprzedazy

a IMACO Hiszpania ° IMACOSIowacja e IMACO Rumunia
© |MAcoFranda @ | Macosiatorus © |vacosuigaria

© |MAacocechy @ |MAco Ukraina © |MAco chorwacia
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Historia MACO

[ ] [ ] . dani .. ]
Historig sukcesu S

nastepuje rozszerzenie oferty z zakresu systemow
przesuwnych. Obecnie na catym swiecie w poszczegolnych

1971 1994 dziatach - od rozwoju po sprzedaz - zatrudnionych
Myélimy po koleniowo Po $mierci zatozyciela Lorenza Mayera zaktad Nastepuje otwarcie dodatkowego zaktadu produkcyjnego jest okoto 2600 pracownikdw.

przejmuje jego syn, radca handlowy w Trieben (Styria). MACO prowadzi ekspansje, tworzac

Ernst Mayer. Gtéwna siedziba w Salzburgu kolejne miedzynarodowe oddziaty sprzedazy i rozszerza

Za przedsiebiorstwem MACO, zarzadzanym przez kadre menedZerskq, stoi silna rozrasta sie stopniowo, osiagajac powierzchnie produkcje w Salzburgu.

25 400 m2i zatrudniajac 590 pracownikéw.
W latach 80. dwudziestego wieku powstaja
pierwsze miedzynarodowe oddziaty we
Wioszech, Wielkiej Brytanii i Holandii.

rodzina - juz w trzecim pokoleniu. Wspolnie ze swym ojcem Ernstem Mayerem,
Susanne Margreiter-Mayer i Barbara Stockl czuwaja nad tym, by firma MACO
dziatata zgodnie z ich wizja i wartosciami.

Rok 1947 uchodzi za date powstania spotki Mayer & Co Beschlage GmbH.
W ciggu siedmiu dziesiecioleci niezalezne przedsiebiorstwo rodzinne,
zatrudniajace poczatkowo 18 pracownikdw, rozwineto sie do rangi dzisiaj
Innowacyjny lider
Swiatowego rynku

Swiatowego lidera rynku, oferujgcego asortyment okuc
i kompleksowych rozwiazan do okien,

lata
70.

i 80.

lata 50.

lata

lata 90. >000.

od 2010

drzwi i systemow przesuwnych.

i 60.

Internacjonalizacja Zarzadzanie

Rozwoj Zréwnowazony operacyjne ,_ .- BT :'
i rozwoj . ) |
Q lata 40. 1 - CREADNG
0 Poczatki == JNNOVAT)ON
o’
E
o’
©
0
S 1947 1952 1963 2009 - 2010 2012
: Radca handlowy Lorenz Mayer zaktada przedsiebiorstwo Przedsiebiorstwo przenosi sie Pierwsze okucie rozwierno-uchylne Zatozenie dwoch kolejnych Pierwsze certyfikaty 1ISO 14001
O © mm MACO w austriackiej miejscowosci Reitdorf, niedaleko do dzisiejszej lokalizacji przy obstugiwane jedna klamka wyprodukowane zaktadow produkcyjnych: i OHSAS 18001. Firma MACO nadal
U N Altenmarkt. Na powierzchni produkcyjnej 300 m2, ulicy Alpenstrafe w Salzburgu. na licencji. W roku 1968 pierwsze witasne w Mauterndorf (AT) i Katudze pozostaje wtasnoscia rodziny,
< -c 18 pracownikow produkuje zawiasy meblowe, zawiasy W roku 1958 w zaktadzie okucie rozwierno-uchylne do obstugijedna (RU). W roku 2010 w prace nad zarzadzana jest jednak przez
E o orzechowe, okienne i drzwiowe, a pdzniej rowniez o powierzchni 2500 m2 znajduje reka. Pierwsze sprzedaze na eksport - do zapewnieniem jakosci wtaczono dyrektorow operacyjnych.
m okucia do okiennic. zatrudnienie juz 115 pracownikow. Jugostawii. po raz pierwszy dziat zajmujacy

sie ochrong srodowiska.



Zrownowazone cele
Nasza motywacja

Zaplanowane, zainicjowane i wdrozone przez nas dziatania sg istotnie zwigzane z nastepujacymi Celami Zréwnowazonego Rozwoju:

e Przysztosc ludzkosci i naszej planety

Dobre zdrowie i jakos¢ zycia Wysoki poziom edukacji Réwnos¢ pici h k h
» Pracownicy str. 20 Edukacja na wysokim poziomie dla Dazenie do rownosci ptci S poczywa W n a SZyc re a c -
» Srodowisko str. 40 wszystkich oraz promocja uczenia > Pracownicy str. 23

Wytyczylismy droge
Wiros gospodarcy | godna prac do zrownowazonego rozwojul.

Promocja zrownowazonego

sie przez cate zycie
> Pracownicy str. 29

Czysta woda i warunki sanitarne Czysta i dostepna energia

Zréwnowazona gospodarka Dostep do zréwnowazonej

zasobami wodnymi i nowoczesnej energii wzrostu gospodarczego, state
» Srodowisko str. 40 » Srodowisko str. 41 i produktywne zatrudnienie oraz

Wszyscy musimy troszczyc sie o to,
by wspolnymi sitami przejsc jg cata.

> Pracownicy str. 18

Zycie na ziemi
Ochrona i promocja
zréwnowazonego uzytkowania

Mniej nieréwnosci Dzialania na rzecz klimatu

Wyciag z rezolucji Zgromadzenia Ogolnego Naroddw Zjednoczonych,
21.10.2015, artykut 532

» Pracownicy str. 23 » Srodowisko str. 36

ekosystemdw oraz wspieranie
réznorodnosci biologicznej
» Srodowisko str. 41

- J

5 wrzesnia 2015 roku wszystkie 193 panstwa cztonkowskie Organizacji Narodéw Zjednoczonych przyjety ,,Agende na rzecz zréwnowazonego rozwoju 2030". Obejmuje ona
17 celow, ktdre maja stuzyc zapewnieniu zréwnowazonego rozwoju na poziomie gospodarczym, spotecznym i ekologicznym na catym Swiecie i ktore maja zastosowanie do
wszystkich krajéw (ang. Sustainable Development Goals, SDGs). Opiera sie ona na przekonaniu, ze podobnymi problemami nalezy zaja¢ sie wszedzie i w tym samym czasie.

https://www.sdgwatch.at/de/ueber-sdgs/

chttps://www.un.org/Depts/german/gv-70/band1/ar70001.pdf
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t3czymy pokolenia
Nasze najcenniejsze zasoby

Pracownicy sa podstawa naszego sukcesu. To dzieki ich wiedzy, zaangazowaniu i pomystowosci powstajg innowacyjne
produkty, ktore sprawiaja, ze codzienne zycie miliondw klientow jest tatwiejsze.

Pielegnujemy kulture wspotpracy opartej na szacunku i tworzymy srodowisko, ktore umozliwia owocna prace
i motywuje do osiggania wyjatkowych wynikow. Stwarzamy mozliwosci rozwoju i angazujemy pracownikéw w dziatalnosc
firmy. Jednak naszym najwyzszym priorytetem jest zdrowie i bezpieczenstwo wszystkich zatrudnionych.

50 %

udziatu kobiet na
najwyzszych
stanowiskach
kierowniczych

25 %

praktykantek

of _339% 130 godz.

kursow doskonalenia

mniej wypadkow przy zawodowego w MACO
pracy w poréwnaniu (érednio)
z2019
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Tworzenie produktywnego srodowiska pracy
Zdrowie i bezpieczenstwo

Promujemy bezpieczenstwo i zdrowie pracownikéw. Wspiera nas w tym system zarzadzania certyfikowany

zgodnie z norma BS OHSAS 18001, definiujaca i opisujacg wymagane procesy i metody. Zapewniamy jednakowo

wysoki poziom bezpieczenistwa pracy we wszystkich lokalizacjach MACO. Dzieki temu mozemy je nie tylko

porownywac, ale takze korzystac z synergii dziatan i podejmowanych srodkdw.

Spadek liczby wypadkow przy pracy

Kazdy wypadek przy pracy to o jeden za duzo. Lansowane w ostatnich latach inicjatywy majgce na celu zwiekszenie

bezpieczenstwa pracy przynoszg efekty. Liczba wypadkow spadta w poréwnaniu z rokiem 2019 o jedna trzecia.

/Zwolnienia lekarskie

2018 2019 2020
tacznie (wraz z wypadkami) godziny 122,614.80 120,582.00 102,440.80
Srednio na pracownika godziny 13.43 114.08 113.57
Wypadki przy pracy liczba 42 61 41
na 1 min roboczogodzin liczbal/ 15.40 2210 16.60
1min godz.

Scisle przestrzegamy wymogow prawa, ale tez chetnie dajemy dobry przyktad. Dzieje sie tak m.in. w przypadku

programu ,,Safety First”, ktorego celem jest dazenie do ograniczenia wypadkow przy pracy do minimum.

Program Safety First

Uswiadomienie naszym pracownikom ich odpowiedzialnosci za
kwestie bezpieczenstwa pracy oraz podnoszenie Swiadomosci
zagrozen i ryzyka w miejscu pracy - to cel naszego programu
Safety First wprowadzonego w 2018 roku. Wybrani pracownicy
z obszaru produkgji i techniki sg szkoleni jako mentorzy

i koordynatorzy ds. bezpieczenstwa. Ich zadanie polega na
instruowaniu kolegow z dziatu oraz udzielaniu wsparcia
odpowiednim menedzerom w zakresie doskonalenia zawodowego
i poprawy bezpieczeristwa pracy. Jednoczesnie wspomniani
mentorzy i koordynatorzy sg bezposrednimi konsultantami dla
specjalistéw ds. bezpieczenstwa MACO i nieustannie prowadza
z nimi dialog w kwestiach bezpieczeristwa.

Pomoc medyczna

Warunkiem osiggania dobrych wynikow jest dobra kondycja
fizyczna i psychiczna. Dlatego tez w naszych austriackich
zaktadach zatrudniamy witasnych lekarzy medycyny pracy,

ktorzy przeprowadzajag szczepienia, regularne badania wzroku,
diagnozuja i udzielajg pierwszej pomocy w przypadku choroby.
Ponadto dostepne sg poufne porady w zakresie psychologii

pracy oferowane przez zewnetrznych ekspertow, ktdorzy pomagaja
pracownikom w trudnych sytuacjach zyciowych.

N [
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Koto zdrowia

W 2020 roku utworzone zostato
koto zdrowia, ktérego zadaniem jest
podejmowanie dziatan na rzecz zdrowia
i whasciwego odzywiania (np. zrownowazone
menu w stotdwkach przedsiebiorstwa),
inicjatyw promujacych ruch (spotkania
biegaczy, dzien na nartach itd.) lub
programow stuzgcych poprawie
Swiadomosci zywieniowe;j.

Przeglad bohaterow

W roku 2019 pod nazwa ,,Przeglad
bohaterow” (niem. Helden.Check)
zainicjowany zostat program promogji
zdrowia dla pracujgcych w naszej firmie
mezczyzn. Lekarze zapraszajg na badania
i motywujg mezczyzn do wykonywania
corocznych badan profilaktycznych.

78 pracownikow w Salzburgu korzysta
z tej oferty.

Moje ciato

Latem 2020 roku firme MACO
odwiedzit instytut medycyny
profilaktycznej, Sipcan”. 240
pracownikéw z Austrii wzieto udziat
w akdji ,,BodyCheck”. Obejmowata ona
analize sktadu ciata, ustalenie
indywidualnej masy miesniowej
i thuszczowej, bilansu ptynow
i zapotrzebowania na energie. Ponadto
uczestnicy otrzymali zalecenia dotyczace
odzywiania i ¢wiczen.

Zroznicowani, a nie jednakowi
Roznorodnosc i rownosc szans

Roznorodnosc jest ogromna sitg, ktéra w firmie MACO aktywnie wykorzystujemy. Zroznicowane perspektywy
otwieraja droge do kreatywnych i nowatorskich rozwigzan. Pragniemy stworzyc¢ srodowisko pracy, w ktérym
pracownicy beda mogli w petni rozwinac swoj potencjat. Pte¢, pochodzenie czy wiek nie sg przeszkods, ale
cennym wzbogaceniem codziennej pracy, projektéow i proceséw innowacyjnych.

%racownicy wg grup wiekowych 2018 2019 2020

<30 lat liczba 452 459 439
30 -39 lat liczba 416 447 398
40 - 49 lat liczba 400 394 395
>50 lat liczba 345 370 371
Staz pracy

<5lat liczba 689 740 706
<15 lat liczba 509 484 463
>15 lat liczba 415 446 434
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W MACO starsi i mtodsi pracuja razem, ramie w ramie. Oznacza to, ze
kazda grupa wiekowa jest reprezentowana w mniej wiecej rownej liczbie.
Zréwnowazony rozktad dtugosci stazu pracy réwniez podkresla polityke
firmy: cenimy doswiadczenie i wiedze wieloletnich pracownikéw, ale tez
chetnie tgczymy je ze Swiezg perspektywa i energiag nowych osob.

Promujemy kobiety na stanowiskach kierowniczych i dgzymy do

zréwnowazonych proporcji ptci we wszystkich kategoriach pracownikéw.

Odsetek kobiet na najwyzszych stanowiskach kierowniczych wynosi juz
satysfakcjonujgce 50 procent.

3D R.MOSER Photogriphy

Jestesmy dumni z niezwykle wysokiego - jak na przedsiebiorstwo przemystowe -
odsetka praktykantek. W roku 2020 jedna trzecig praktykantow w Trieben
i jedna piata w Salzburgu stanowity dziewczeta. A bedzie ich jeszcze wiecej!

2018 2019 2020
Praktykanci tacznie liczba 108 104 100
Kobiety liczba 23 28 26
Mezczyzni liczba 85 76 74

Cieszy rowniez fakt, ze praktyki zawodowe w MACO podejmuje coraz wiecej
kobiet, ktdre wybraty zawdd technika jako drugg sciezke edukacji. Obecnie
w samym Trieben cztery panie ksztatcg sie na wysoko wykwalifikowanych
technikow.

Aby rozbudzac zainteresowanie mtodych dziewczat zawodami technicznymi,
wspieramy rozne wydarzenia w przedszkolach i szkotach, na przyktad

Girls Day czy inicjatywy stowarzyszenia edukacyjnego na rzecz przemystu
Bildungsverbund Industrie - Lehrlinge - Liezen (BILL).

25
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Pierwsze laury

Fakt, ze wspieranie kobiet w branzy
technicznej jest wazne i stuszne, pot-
wierdza zatrudniona w MACO Elena
Zenz. Zdecydowata sie ona zdobyc¢
zawod technika metalurga w produkgji
narzedzi i wyraznie wygrata konkurs na
»Praktykanta roku 2018 w Salzburgu”
(inicjatywa Izby Gospodarczej w Salz-
burgu, stacji ORF i okregowych gazet).
Dzis jest wazng czescig naszego zespotu
produkcji narzedzi i miejmy nadzieje,
Ze stanie sie wzorem do nasladowania

przy wyborze zawodu dla wielu mtodych

dziewczat.

<

Wzorowa elastycznosc

Podczas pandemii koronawirusa, gdy
przedszkola i szkoty pozostajg zamkniete,
wiele 0séb musi pogodzic prace, dom
i opieke nad dzie¢mi. Wspieramy naszych
pracownikéw w tym trudnym okresie
poprzez elastyczne harmonogramy pracy
i modele zmianowe.

Zarzadzanie urlopami

W MACO réwnowaga miedzy pracg a zyciem prywatnym jest rzeczywistoscia,
a nie sloganem. Przyktad? Niezaleznie od tego, czy chodzi o nieobecnos¢

w pracy z powodéw rodzinnych (np. w zwigzku z powiekszeniem rodziny),

w celu ksztatcenia i doskonalenia zawodowego (np. urlop szkoleniowy), czy
tez z powodow prywatnych - wspieramy naszych pracownikow na
poszczegolnych etapach zycia. Opracowalismy obszerny przewodnik
dotyczacy zarzadzania urlopami. Przewodnik ten wspiera zaréwno
kierownikow, jak i pracownikow w planowaniu przerw w pracy - od

momentu odejscia do momentu powrotu. Zapewnia on szybki przeglad

opcji i zasad prawnych z uwzglednieniem specyfiki firmy.

Nastepcy mile widziani.

Z okazji narodzin dziecka
Swiezo upieczeni rodzice
otrzymuja body i Sliniaczki.

Firma przyjazna rodzinie?
Doskonale!

W 2018 roku Federalne Ministerstwo
ds. Kobiet, Rodzin i Pracy przyznato
firmie MACO austriacki certyfikat
,Pracodawca przyjazny rodzinie”.
To odznaczenie panstwowe potwier-

dzone przeprowadzonym audytem
docenia zastugi na polu tworzenia

warunkoéw na rzecz godzenia zycia
rodzinnego z zawodowym.

Rodzina czy praca? Jedno i drugie!

Godzenie zycia rodzinnego i zawodowego to w MACO istotny aspekt kultury
przedsiebiorstwa. Bycie firma ,przyjazna rodzinie” nie oznacza jedynie
utatwienia opieki nad dzie¢mi, ale rowniez polityke personalng, ktora swiadomie
uwzglednia rézne etapy zycia: poczynajac od opieki nad bliskimi, a konczac na
wolontariatach w stowarzyszeniach.

MACO ma wiele do zaoferowania w kwestii udogodnien dla rodzin, np. udziat
pracownikéw w tworzeniu grafikdw, krotkoterminowe planowanie urlopow,
wsparcie w przypadku nieobecnosci z powodu choroby, mozliwos¢ czasowego
skrécenia czasu pracy, oferta urlopéw ojcowskich, zredukowany czas pracy
Swiadczonej w zaktadzie oraz praca zdalna.
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Urlop ojcowski? Oczywiscie!

Dobra kondycja wszystkich pokolen
Ksztatcenie i doskonalenie zawodowe

Urlop ojcowski traktujemy nie tylko jako obowigzek prawny, ale takze jako
szanse na zwiekszenie zadowolenia pracownikow. Dlatego cieszymy sie

z kazdego pracownika, ktory z tej opcji korzysta i udzielamy odpowiedniego Sukces naszych produktow jest w duzej mierze zastugg naszych pracownikow. Nasi klienci i partnerzy odnosza korzysci dzieki ich

wsparcia. Z kazdym rokiem coraz wigcej ojcow w MACO decyduje sie, motywacji, wyjatkowemu doswiadczeniu i aktualnej wiedzy specjalistycznej. Ksztatcenie i doskonalenie, tak w sferze zawodowej,

by poprzez miesiac ojcowski, urlop ojcowski lub urlop wychowawczy wiece] jak i osobistej, a takze model uczenia sie przez cate zycie s3 w MACO pielegnowang praktyka: zaréwno, gdy chodzi o wspieranie

czasu spedzic ze swoimi pociechami. pracownikéw w zdobywaniu nowych kwalifikacji, jak i szkolenie praktykantow w oparciu o wtasny program ksztatcenia.

Doskonalenie zawodowe: aktywacja potencjatu

N
. . . Stawiamy na model uczenia sie przez cate zycie. Programy szkoleniowe s3
Niepetny wymiar czasu pracy i urlopy 2018 2019 2020

dostosowane do aktualnych wymagan i prowadzone przez wewnetrznych
Pracownicy na urlopie liczba 43 38 34 i zewnetrznych ekspertow, zgodnie z naszym katalogiem szkolen. Oferta
Miesigc ojcowski liczba 8 8 5 jest stale poszerzana na podstawie sugestii przekazywanych w ramach
Urlop wychowawczy liczba 48 50 52 regularnych ocen pracowniczych. Poczawszy od szkolen specjalistycznych
Niepetny wymiar czasu pracy przed emerytura liczba 29 37 35 i menedzerskich, poprzez kursy jezykowe i komputerowe, az po dodatkowe
szkolenia (np. REFA, uprawnienia do obstugi wéozkow widtowych, kursy obstugi

okreslonych urzadzen produkcyjnych i systemdw robotéw itp.). Regularnie
przeprowadzane s3 rowniez szkolenia z zakresu bezpieczenstwa, ochrony
przeciwpozarowej i pierwszej pomocy.

\ Daje to naszym pracownikom wiele mozliwosci rozwoju osobistego

i zawodowego. Dzieki opcji pracy w niepetnym wymiarze godzin w czasie
odbywania ksztatcenia, a takze mozliwosci skorzystania z urlopu naukowego,

Latwiejszy powrot
Osiagniecie réwnowagi miedzy opieka nad dzieckiem a karierg wymaga

rozwiazan dostosowanych do danej sytuacji. Aby utatwic rodzicom pracownicy moga bra¢ udziat takze w najbardziej czasochtonnych kursach.
powrot do pracy, MACO oferuje wiele réznych mozliwosci, takich jak urlop
wychowawczy, skrécony wymiar zatrudnienia po urlopie macierzynskim

i elastyczne modele czasu pracy




Wsparcie dla menedzerdow Ksztatcenie: Specjalisci przysztosci

Oferta szkoleniowa bliska zyciu

Nauka online w MACO

W wyniku wyzwan stawianych przez
pandemie moglismy sie rozwinac i sporo nauczyc.

W 2019 roku uruchomilismy program Hermes adresowany do mtodych Spogladajac na 50 lat doswiadczen w ksztatceniu

menedzerow. W 2019 roku w szkoleniach wzieto udziat 12 uczestnikow, zas

w roku 2020 - juz 14. Zostali oni przeszkoleni w zakresie takich zagadnien jak
strategia naszej firmy, podstawy przywddztwa, rozwoj organizacyjny i osobisty,
prawo pracy, zarzadzanie projektamii techniki prezentacji.

Ponizsze - czesciowo unikalne w skali branzy - programy wyrdzniaja praktykantow, mozemy podsumowac, ze nauke

nas na tle innych: odbyto u nas juz ponad 500 mtodych osob.
» Szkolenie in-house w ramach ,,Nauki zawodu z maturg”.

> Nauka zawodu po maturze: skrocony czas pracy jako zacheta do

Na przyktad, jak wdrozy¢ w firmie nauczanie

online. Bazujac na tych do$wiadczeniach Potowa z nich wcigz pracuje w firmie. Nasze

opracowujemy obecnie platforme e-learningowa: atrakcyjne praktyki zawodowe (z zakresu
podnoszenia kompetencji zawodowych.

> Akademia praktykantéw: centralnym elementem szkoleri w MACO jest
ksztattowanie osobowosci. W ramach szesciu modutéw, na ktorych

spotykajg sie praktykanci z wszystkich lokalizacji MACO, rozwijane sg

elastycznie dostepne treci nauczania, nizsze przemystu i techniki), wtasny warsztat szkoleniowy

koszty szkolen i bardziej intensywne relacje to
tylko niektore z jej zalet. Chcemy, aby platforma

Best in Class to program skierowany do 0sob na najwyzszych stanowiskach Z najnowoczesniejszymi maszynami oraz

menedzerskich, ktdre cztery razy do roku odbywajg dwudniowe spotkania robocze.
W roku 2020 brato w nich udziat 30 menedzerow. Gtownym zagadnieniem jest
ukierunkowany rozwdj organizacyjny i osobisty towarzyszacy wdrazaniu strategii.

wszechstronny, takze miedzynarodowy rozwdj
kariery po ukonczeniu praktyk sprawiaja, ze
ksztatcimy specjalistow o najwyzszych kwalifika-
cjach. Z duma prezentujemy znak jakosci , Zaktad

zostata uruchomiona w potowie 2021 roku.
kompetencje socjalne, osobiste i metodyczne.

»Potrafisz!": MACO wspiera ofensywe edukacyjna Izby Pracy, majaca na
celu pomoc w zdobywaniu kwalifikacji zawodowych. Grupe docelowa

szkoleniowy z wyrdznieniem panstwowym”.

stanowia pracownicy, ktorzy posiadajg odpowiednie doswiadczenie,
jednak nie dysponuja swiadectwem ukorczenia nauki.

Nauka zawodu jako druga sciezka edukacji: MACO oferuje — oprocz
ustawowej rekompensaty dla praktykantow - takze dobrowolne
wyréwnanie wynagrodzenia.

Rozwdj organizacji
Jak powinna zmieniac sie nasza firma, aby
zachowac dobrg kondycje na przysztos¢? Nad ta
kwestig pracuje caty zespdt MACO. Rozwdj nie

. . T Ksztatcenie i doskonalenie 2018 2019 2020
nastepuje bowiem odgornie z inicjatywy kadry zawodowe
zarzadzajacej (top-down), lecz jest wynikiem , :
. . . o tacznie (wraz ze szkotg zawodowa) godziny 45,240.29 52,557.35 32,595.193
zaangazowania catej organizadji ' : : :
(bottom-up). W ten sposéb pracownicy Srednio na pracownika godziny 85.04 142.05 129.86
Ukonczone praktyki liczba 25 20 25

najrozniejszych obszaréw zajmuja sie procesem
zmian w ramach swoich kwalifikacji, jako
integralni twdrcy organizacji.

*Ujeto jedynie godziny przypadajace w czasie pracy. Ze wzgledu na pandemie koronawirusa wiele szkoleri w roku 2020 odbywato sie online,

niektdre tez musiaty zostac przesuniete na rok 2021. To wyjasnia spadek liczby godzin odbytych szkolen.
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Odpowiedzialny

i otwarty dialog
Informacje i wymiana
doswiadczen

Wiemy, ze dobrze poinformowani pracownicy sg bardziej zmotywowani,
aktywnie rozwijaja pomysty i przyczyniaja sie do rozwigzywania
problemow. Nasz cel to zatem otwarty dialog i regularna wymiana
doswiadczen - pomiedzy menedzerami, pracownikami fizycznymi

i biurowymi oraz praktykantami.

Poprzez regularnie rozsytane w e-mailach oraz przekazywane w dziale
produkgcji newslettery MACO-News informujemy o biezacych
wydarzeniach w firmie, w branzy i na rynku. Ponadto pracownicy maja
dostep do intranetu zawierajgcego informacje zwigzane z praca, gazety
pracowniczej, zawierajacej ogolne wiadomosci oraz do firmowych
mediow spotecznosciowych..

Co najmniej raz na kwartat nasi menedzerowie sg informowani

o najnowszych wynikach przedsiebiorstwa, a takze o zagadnieniach,
takich jak bezpieczenstwo srodowiska, medycyna pracy, jakosc¢ lub
innowacje zwigzane z produkgdja.

Opinia? Bardzo chetnie.

Komunikacja nie dziata tylko w jedng strone. Wazne jest dla nas, aby wszyscy
pracownicy mogli wyrazi¢ swoje zdanie. Z tego powodu w 2019 roku w catej
Grupie zainicjowalismy ankiete pracowniczg, ktora bedzie przeprowadzana co
roku w ramach statego procesu optymalizacji. Jej wyniki sg uwzgledniane

w procesie doskonalenia kultury korporacyjnej i komunikacji. Takze nowo
wprowadzona ocena pracownika — powigzana z catodziennym treningiem
komunikacji dla menedzerow w Austrii — daje firmie MACO i kadrze
zarzadzajacej mozliwos¢ dostrzezenia pol do poprawy.

Nasza organizacja? W trakcie transformac;ji

Zaawansowana strategia wymaga dojrzatej organizacji. Ksztattujemy ja

za pomoca projektu transformacji Olimp. Definiuje on pola dziatan, ktore
pomagaja nam w realizacji przyjetej strategii. Poszczegdlne etapy rozwoju
sg opracowywane podczas warsztatow i realizowane przez zespot specjalnie
przeszkolonych pracownikow. Rozwoj osobisty wszystkich pracownikéw
gwarantowany!
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Koronawirus: komunikacja w sytuacji wyjatkowej

Pandemia koronawirusa miata duzy wptyw na nasza dziatalnos¢ w 2020 roku.
Ochrona naszych pracownikow przed zakazeniem oraz utrzymanie produkgji

i dziatalnosci firmy miaty kluczowe znaczenie. Juz z koricem lutego firma MACO
powotata zespot zarzadzania kryzysowego sktadajacy sie z przedstawicieli
holdingu, zarzadu, kierownikow dziatow, przewodniczacych rad zaktadowych,
specjalistéw ds. bezpieczenstwa i lekarzy medycyny pracy. Zespot ten kilka razy
dziennie oceniat aktualng sytuacje, decydowat o srodkach ochronnych, wdrazat
je i regularnie informowat o nich poszczegolne jednostki.

Jednoczesnie pracownicy we wszystkich zaktadach byli informowani o rozwoju
sytuacji za pomocg wewnetrznej korespondencji. Juz pod koniec lutego pojawity
sie newslettery e-mailowe i komunikaty na tablicach ogtoszen na produkdiji,
zawierajace informacje na temat samej choroby, zasad postepowania i sSrodkow
bezpieczenstwa w zaktadzie, zasad pracy zdalnej, wskazéwek dotyczacych
podrézowania i wiele innych. Ponadto zarzad zwracat sie do wszystkich
pracownikow w wiadomosciach wideo, w ktorych informowat m.in. o aktualnej
sytuacji gospodarczej. Wzmozonej komunikacji towarzyszyta kampania

w mediach spotecznosciowych, na Facebooku i LinkedIn.

Nasze zarzadzanie kryzysowe w czasie pandemii COVID-19, rzetelna
komunikacja z konsekwentna realizacja oraz nowe sposoby wspotpracy zostaty
réwniez wysoko ocenione na zewnatrz - przez audytorow kontroli jakosci,
srodowiska, bezpieczenstwa i zdrowia.

Naszym celem jest ochrona zdrowia
naszych pracownikow i utrzymanie
nieprzerwanej produkcji. Mozémy tego

dokonac tylko wspolnymi Sitami!

Guido Felix, Prezes zarzadu
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»Zielone” mieszkanie dla pokolen
Nasza swiadomosc srodowiskowa

Ochrona klimatu i srodowiska oznacza efektywne wykorzystywanie zasobdw i unikanie szkodliwych zachowan.
W mysl tej zasady MACO juz od lat redukuje swdj Slad ekologiczny poprzez konkretne projekty na rzecz ochrony
srodowiska.

Rozumiemy naszg odpowiedzialnos¢ nie tylko w kwestii oszczednego wykorzystywania energii i innych zasobdw,
lecz takze w odniesieniu do naszych produktow. Obecnie 40 procent CO, w Europie generujg budynki. Poprawa ich
efektywnosci energetycznej ma zatem zasadnicze znaczenie dla zrownowazonej, przyjaznej zyciu przysztosci. Nasze
rozwigzania w zakresie okuc¢ maja w tym swoj istotny udziat: podnosza efektywnosc energetyczna okien, drzwi

i systemow przesuwnych - przez caty okres uzytkowania, co w przypadku produktéw MACO oznacza nawet 30 lat.
Definitywnie sprzeciwiamy sie marnotrawstwu. Zawsze myslimy w perspektywie dtugoterminowe;j.

-25 %

wzglednego zuzycia ‘
srodkow do zabezpieczania =T

Sy
-*_ powierzchni od 2017 roku ii

-10 %

materiatu opakowaniowego
w poréwnaniu z rokiem 2016

-10 %

mniejsze zuzycie energii
cieplnej od 2016 roku
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Nasze projekty na rzecz ochrony srodowiska
Tutaj wszystko sie zaczyna

Inteligentne opakowania

Opakowanie i uzyte w nim materiaty maja znaczacy wptyw na srodowisko i bilans ekologiczny naszych produktéw.
Zadeklarowanym celem MACO jest stosowanie tak duzo opakowania, jak to konieczne, i tak mato, jak to mozliwe. Ponadto
promujemy stosowanie materiatéw przyjaznych dla srodowiska.

Koncentrujemy sie w szczegolnosci na dwoch kwestiach: po pierwsze na standaryzacji opakowan, a tym samym bardziej efektywnym
procesie przygotowania do wysytki. Po drugie chcemy zakwestionowac istniejgce koncepcje opakowan i zastagpic je nowymi, bardziej
przyjaznymi dla sSrodowiska. Pierwszy projekt dotyczy pakowania matych czesci z tworzyw sztucznych. Nie sg one juz wktadane do
zbyt duzych dla nich kartonowych pudetek, a do tub wykonanych z tworzyw sztucznych pochodzacych z recyklingu. W dtuzszej
perspektywie celem jest stosowanie tworzyw sztucznych wykonanych z surowcow odnawialnych.

Pozytywny wptyw na srodowisko ma rowniez zmiana wielkosci opakowan dla klientow przemystowych, majaca na celu zmniejszenie
ilosci materiatu opakowaniowego na jednostke produktu. W ostatnich latach udato nam sie juz poprawic ten kluczowy wskaznik
010 procent.

Pierwszenstwo dla materiatéw ekologicznych

Skupiamy uwage na wykorzystaniu w naszych produktach materiatow, ktdore majg dobry bilans ekologiczny. Stale kontrolujemy
wykorzystanie surowcow do produkcji wszystkich artykutéw, a mozliwosci ekonomiczne i jakosciowe badamy w analizach
wrazliwosci. Przyktad? Tam, gdzie to mozliwe, dazymy do zastepowania ZAMAKU nowymi, wytrzymatymi tworzywami
sztucznymi. Celem dtugoterminowym jest przejscie na ekologiczne tworzywa sztuczne.

Obszar

Jednostka

Zmiana

wzgledem 2019

Wydajnos$¢ materiatowa

Tona uzysku na tone uzytego materiatu

Procent

7768

-0.38

Odpady/tona uzysku

kg/t

421.09

383.32

39140

2N

Wydajnos¢ opakowania

Opakowanie/tona uzysku

kg/t

31.92

31.60

3243

1.68

Efektywnosc energetyczna

Energia/tona uzysku

kWh/t

1,960.80

;912857

1,851.47

=3:19

w tym energia elektryczna

kWh/t

1446104

1,398.86

1,359.48

-2.82

w tym energia cieplna

kWh/t

514.67

51871

491.99
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Metody przyjazne srodowisku

Nasze kompetencje w zakresie uszlachetniania
powierzchni sg unikalne w skali catej branzy.
Rowniez w tym przypadku naszym absolutnym
priorytetem jest korzystanie z przyjaznych dla
srodowiska i bezpiecznych dla zdrowia metod.
To dlatego juz dawno temu odeszlismy od
stosowania w naszej produkcji mutagennego,

rakotwérczego chromu(VI).

Mniej chemii

Obrobka powierzchni wymaga uzycia srodkéw chemicznych, wody i energii.
Jesli pominac ten etap produkgji, szczegodlnie w przypadku elementow
zawierajacych ZAMAK, bilans ekologiczny produktow znacznie sie poprawia;
jakos¢ musi oczywiscie pozostac na niezmiennie wysokim poziomie. Dlatego
krytycznie podchodzimy do koniecznosci stosowania obrébki powierzchni
wszystkich naszych elementow: jesli bedzie to mozliwe pod wzgledem
technicznym ijakosciowym, ten etap zostanie w przysztosci wyeliminowany.

W jednym ze zrealizowanych juz projektéw udato nam sie znacznie zmniejszy¢

zuzycie srodkow, a tym samym ilos¢ odpaddw chemicznych: regularna

regeneracja stosowanego roztworu do pasywacji wydtuza czas jego uzywania.

Poniewaz roztwor jest teraz rzadziej wymieniany, nie potrzeba go az tak duzo
jak wczesniej.

Nowos¢ stanowi takze odzyskiwanie czesci cieczy do zabezpieczania
powierzchni poprzez rozne metody filtracji. W ten sposdb od 2017 roku udato
nam sie zmniejszy¢ wzgledne zuzycie takich srodkow o 25 procent.

Wieksza efektywnos¢ energetyczna

W minionych latach wiele projektéw przyczynito sie do poprawy
efektywnosci energetycznej: do odzyskiwania energii cieplnej zostaty
wykorzystane pompy ciepta, systemy chtodnicze zostaty przestawione na
chtodzenie woda z dalszym wykorzystaniem ciepta odpadowego, palniki
gazowe zostaty zoptymalizowane oraz nastapito przestawienie z ogrzewania
olejowego na ogrzewanie cieptownicze. Dziatania te doprowadzity do
poprawy efektywnosci energetycznej - zwitaszcza w zakresie wykorzystania
energii cieplnej - 0 9,8 procenta w stosunku do roku 2016.

Centrum Badan i Innowacji na rzecz
zrownowazonego rozwoju

Centralnym punktem dziatan na rzecz efektywnosci energetyczne;j

i roznorodnosci biologicznej jest utworzenie naszego Centrum Badan

i Innowacji (FIZ). Zostato ono zaprojektowane i wykonane jako budynek
samowystarczalny energetycznie, gtdwnie za sprawg systemow ogrzewania
i chtodzenia solarnego w potaczeniu z termiczng aktywacjg komponentéw

i innowacyjna koncepcja wentylacji. Podczas budowy duzg wage
przywigzywano do utrzymania réznorodnosci biologicznej i podjeto
szeroko zakrojone dziatania na rzecz zachowania lokalnej flory i fauny.

| Uy
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Ciezarowki na szynach

Efektywne trasy transportowe i logistyka - to optaca sie nie tylko

z ekologicznego, ale i ekonomicznego punktu widzenia. Dysponujac szescioma
magazynami, zapewniamy krotkie trasy dostaw i jestesmy blisko naszych
klientéw w catej Europie. Takze w kwestii dostaw surowcow zwracamy uwage
na slad ekologiczny. Przyktad? Stal dostarczana jest do MACO z niemieckiego
Zagtebia Ruhry. Codziennie do naszych zaktadow w Salzburgu i Trieben dociera

jedna lub dwie ciezaréwki z dostawa. Co w tym nadzwyczajnego? Samochody
niemal catg trase pokonujg na szynach. Jedynie ostatnie kilometry, od dworca
do MACO, przemierzajg na kotach. Dzieki temu od uruchomienia projektu

w 2013 roku stale wzrastajg wartosci zaoszczedzonej emisji CO,: w latach
201812019 wyniosty one w sumie imponujgce 870 ton CO..

)

Mayor & Co Beschllige GmbH
LT p———

Combiasd Transiurt
rosd - railishort ssa

Zewnetrzne certyfikaty

Nasze zarzadzanie srodowiskowe jest certyfikowane zgodnie z norma ISO 14001 i podlega regularnej
kontroli przez zewnetrznych audytorow, za kazdym razem zyskujac bardzo pozytywne opinie. Wyrazem
naszego zaangazowania i odpowiedzialnosci jest przestrzeganie deklaracji srodowiskowych produktow
(EPD) zgodnie z ISO 14025 i EN 15804, cztonkostwo w Niemieckim Stowarzyszeniu Budownictwa
Zrownowazonego (Deutsche Gesellschaft fiir Nachhaltiges Bauen eV, DGNB), wyrdznienie , klimaaktiv"
oraz nasze cztonkostwo w austriackim sojuszu na rzecz klimatu Climate Alliance Austria.

klimaaktiv
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E-mobilnosc¢

E-mobilnos¢ zagoscita juz w naszej stuzbowej flocie. Dzieki samochodom
elektrycznym i stacjom tadowania we wszystkich naszych austriackich
lokalizacjach, zréwnowazone przejazdy stuzbowe miedzy zaktadami stanowia
codziennosc. Oczywiscie ze stacji fadowania moga korzystac réwniez nasi
pracownicy posiadajgcy samochody elektryczne.
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Perspektywy
Co jeszcze lezy nam na sercu?

Zréwnowazone podejscie towarzyszy nam od poczatku dziatalnosci firmy. Mimo tego uwazamy, ze nasze
dotychczasowe zaangazowanie ekologiczne i spoteczne to dopiero poczatek. Postawilismy sobie ambitne cele
zrownowazonego rozwoju na przysztosc¢ w wielu dziedzinach. Prezentujemy ich zarys.

Wydajnosc¢ materiatowa

Chcemy w dalszym ciggu redukowac ilos¢ odpadow
przypadajacych na wyprodukowang jednostke - na
przyktad poprzez konsekwentny wewnetrzny recykling,
wybrane projekty zastepowania materiatow czy poprzez
identyfikacje i zamykanie wewnetrznych obiegéw
materiatow.

Opakowania

15-procentowa redukcja materiatéw
opakowaniowych stosowanych do dtugich
elementow w grupie produktow okiennych:
bedziemy stosowali dopasowane opakowania,
co przetozy sie na mniejsza liczbe

rozdartych paczek i zmniejszy koniecznos¢

Efektywnos¢ energetyczna

Konsekwentne stosowanie systemow oswietleniowych
LED, niskotemperaturowe procesy w zakresie technologii
powierzchni oraz redukcja podstawowych obcigzen
energetycznych poprzez optymalizacje pracy instalacji
powinny w przysztosci przyczynic sie do dalszej poprawy
tego kluczowego wskaznika.

przepakowywania. Przejscie na przemystowe
rozmiary opakowan dla duzych klientow:

w zwigzku z mniejszym zuzyciem materiatu
opakowaniowego zwieksza sie ilosc¢
transportowanego towaru na ciezarowke,

co z kolei redukuije liczbe przejazdow.

Utrzymanie pracownikow

Chcemy jeszcze bardziej zaangazowac naszych
pracownikéw w ksztattowanie firmy. Coroczna ankieta
pracownicza daje im mozliwos¢ proaktywnego wskazania
punktow krytyki, sugestii i potencjatu. Celem jest, aby

w 2021 roku w badaniu wzieto udziat co najmniej

50 procent pracownikow.

Zdrowie i Srodowisko
Chcemy catkowicie wyeliminowac z naszej produkdji

niebezpieczne substancje, wzbudzajgce duze obawy (SVHC).

Kolejnym krokiem jest ograniczenie lub wyeliminowanie do
2025 roku substancji CMR (rakotworczych, mutagennych,
dziatajacych szkodliwie na rozrodczos¢). W kontekscie
gospodarki o obiegu zamknietym skupimy sie réwniez na
temacie wptywu materiatow na zdrowie.

Gospodarka o obiegu zamknietym

W tej chwili w fazie opracowania znajduje sie

wiele projektow z zakresu gospodarki o obiegu
zamknietym. Pierwszy z nich powinien rozpoczgc
sie w latach 2021/22. Jego gtdwne aspekty to wptyw
materiatdw na zdrowie oraz materiaty o obiegu
zamknietym.

W,

Wypadki przy pracy

W mysl hasta , kazdy wypadek przy pracy to o jeden
za duzo” MACO stawia sobie za cel dalsza redukcje
przestojéow spowodowanych wypadkami. Srodiem ku
temu bedzie rozwdj koncepcji Safety First oraz
wiecej obchodow kontrolnych.

Roznorodnos¢

Nie tylko na najwyzszych stanowiskach menedzerskich,
ale na wszystkich szczeblach. Dziatania podejmowane

w tym kierunku obejmuja programy doskonalenia
zawodowego, dbatos¢ o rowne szanse przy rekrutacji,
promowanie kobiet-specjalistow w ramach wewnetrznych
praktyk zawodowych itp.

tancuch wartosci

Zrownowazony rozwoj powinien stanowic nie tylko
element wszystkich proceséw w naszej firmie, ale takze
kryterium wyboru naszych dostawcéw, partnerow
biznesowych i klientow. W ten sposéb chcemy zapewni¢
zréwnowazone dziatania w catym tancuchu wartosci.

45



46

Liczby
Zestawienie

Pracownicy
Pracownicy tacznie liczba 1,613 1,670 1,603 -4.01
Kobiety liczba 576 595 552 -7.23
Mezczyzni liczba 1,037 1,075 1,051 -2.23
Pracownicy wg grup wiekowych
<30lat liczba 452 459 439 -4.36
30 -39 lat liczba 416 447 398 -10.96
40 - 49 lat liczba 400 394 395 0.25
>50 lat liczba 345 370 371 0.27
Staz pracy
<5lat liczba 689 740 706 -4.59
<15 lat liczba 509 484 463 -4.34
>15 lat liczba 415 446 434 -2.69
Pracownicy wg kategorii
Praktykanci tacznie liczba 108 104 100 -3.85
Kobiety liczba 23 28 26 -714
Mezczyzni liczba 85 76 T4 -2.63
Pracownicy fizyczni liczba 846 888 844 -4.95
Pracownicy umystowi liczba 573 588 567 -3.57
Kierownicy zespotow liczba 53 58 60 3.45
Kierownicy dziatow liczba 25 24 24 0.00
Kierownicy jednostek tgcznie liczba 5 6 6 0.00
Kobiety liczba 2 3 3 0.00
Mezczyzni liczba 3 3 3 0.00
Zarzad liczba 3 2 2 0.00

Niepetny wymiar czasu pracy i urlopy

Pracownicy na urlopie liczba 43 38 34 -10.53
Miesiac ojcowski liczba 8 8 5 -37.50
Urlop wychowawczy liczba 48 50 52 4.00
Niepetny wymiar czasu pracy przed emerytura liczba 29 37 35 -5.41
Nieobecnos¢ spowodowana choroba

tacznie (wraz z wypadkami) godziny 122,614.80 120,582.00 102,440.80 -15.04

Srednio na pracownika godziny 113.43 114.08 13.57 -0.45

Wypadki przy pracy liczba 42 61 41 -32.79

Wypadki przy pracy na1min roboczogodzin liczba/Tminh 15.40 2210 16.60 -24.89
Ksztatcenie i doskonalenie zawodowe

tacznie (wraz ze szkotg zawodowa) godziny 45,240.29 52,557.35 32,595.19 -37.98

Srednio na pracownika godziny 85.04 142.05 129.86 -8.58
Ukonczone praktyki liczba 25 20 25 25.00

Srodowisko

Wydajnos¢ materiatowa

Tona uzysku na tone uzytego materiatu Procent 761 77.98 77.68 -0.38

Odpady/tona uzysku ka/t 421.09 383.32 391.40 2N

Wydajnos¢ opakowania

Opakowanie/tona uzysku kg/t 31.92 31.60 3213 1.68

Efektywnos¢ energetyczna

Energia/tona uzysku kWh/t 1,960.80 1912.57 1,851.47 -3.19
w tym energia elektryczna kWh/t 144614 1,398.86 1,359.48 -2.82
w tym energia cieplna kWh/t 514.67 513.71 491.99 -4.23

Uwaga:

Rok sprawozdawczy odpowiada rokowi kalendarzowemu. Liczby odnosza sie wytacznie do oddziatow austriackich. W 2018 roku firma MACO nabyta wiekszos¢ udziatow

w niemieckim przedsiebiorstwie Hautau. Fuzja obu firm przebiega w szybkim tempie. Niniejszy raport na temat zréwnowazonego rozwoju nie obejmuje jeszcze firmy Hautau.
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