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2 . 6 O O 1 5 Vertriebsniederlassungen

Beschaftigte weltweit in ganz Europa

MACO kompakt

MACO. Osterreichisches Familienunternehmen.
Innovativer Beschldgehersteller. Einer der Welt-
marktfihrer. Und seit jeher nachhaltig engagiert.

Wir produzieren Beschlagkomponenten fiir
Fenster, Tlren und raumhohe Schiebeelemente -
auf verantwortungsvolle Weise.

1947

Grundungsjahr

SO LualIe

konsolidierter Umsatz in 2021

1 o 6 O O 6 Produktionswerke

Beschaftigte in Osterreich in DE, AT, PL und RU

Okonomie

Ziele

4 O Markte

beliefert MACO weltweit

96 %

Exportrate

2 ,1 Milliarden

produzierte Einzel-
und Halbteile/)ahr




Unsere Positionierung
Unsere Zukunft

Wir stellen als Innovations- und Qualitatsfiihrer mechanische
Produkte her, die Teil einer Systemlosung sind; dazu setzen wir
auf digitale Vernetzung und Services. Der Garant fiir die hohe

Kundenorientierung sind unsere hervorragenden Mitarbeiter/innen.

Wir handeln im Einklang mit wirtschaftlichen, 6kologischen
und gesellschaftlichen Aspekten.

NACHHALTIGKEIT

Wir tragen Verantwortung.
Wir bleiben ein unabhdngiges
Familienunternehmen.
Wir agieren wirtschaftlich.

RESULTATS-
ORIENTIERUNG

Wir erreichen unser Ziel. )
Wir sehen das Ganze.

Wir leben Innovation.

PARTNER-
SCHAFTLICHKEIT

Wir sind stets verlasslich.
Wir haben gemeinsame Ziele.
Wir handeln wertschatzend.

Unternehmen I Umwe I Soziales I Okonomie I

Unsere Werte
Unsere Versprechen

Nachhaltiges Handeln ist ein wichtiger Bestandteil
unserer Unternehmenspolitik und hat wesentlichen
Einfluss auf die strategische Ausrichtung MACOs -
und das bereits seit vielen Jahren. Nicht umsonst
ist Nachhaltigkeit einer unserer drei zentralen
Unternehmenswerte.




Leading in sustainability

Was uns zum Vorreiter macht

Unser Anspruch ist es, die Wohnqualitat der Menschen zu verbessern. Das zeigt sich nicht nur in

innovativen Produkten, die als stille Helfer an Fenster und Tiir das tégliche Leben vereinfachen und zu
energieeffizientem Bauen und Wohnen beitragen. Das zeigt sich auch in unserer Art zu Wirtschaften:

In all unseren Produktions- und Geschaftsprozessen werden okonomische, 6kologische und soziale Aspekte
gleichermalen berlicksichtigt. MACO Geschaftsfiihrer Guido Felix und Michael Weigand geben Einblick
in unser Zukunfts- und Nachhaltigkeitsverstandnis.

MACO Geschaftsfiihrer Michael Weigand und Guido Felix

2021 war ein aulSergewohn-
liches Jahr. Wie wirkte sich die
Pandemie auf MACOs Nach-
haltigkeitsaktivitaten aus?

Felix: Verantwortung fir die
kommenden Generationen zu
tibernehmen, ist als Familien-
unternehmen unser Antrieb - seit
75 Jahren. Gerade wahrend der

COVID-19-Pandemie spiegelt sich
dies mehr dennje in unserem
Handeln wider. MACO setzte
kurzfristig Malsnahmen, um den
operativen Betrieb aufrechtzu-
erhalten (mehr dazu auf S. 55).
Dabei immer im Fokus: Unsere
Mitarbeiter/innen zu schiitzen
und die langfristigen Lieferanten-
und Kundenpartnerschaften zu

festigen. Auch in dieser heraus-
fordernden Zeit konnte sich MACO
nachhaltig weiterentwickeln.

Weigand: Neben dem Kampf
gegen das Virus diirfen die aktuel-
len 6kologischen Herausforderun-
gen nicht vergessen werden. Der
Klimawandel ist ein drangendes
Problem. Der Wirtschaft — und

Unternehmen I I I

damit jedem Unternehmen -
kommt bei der Transformation

zu einer energieeffizienteren und
CO,-armen Zukunft eine entschei-
dende Rolle zu. Als Vorreiter der
Branche wollen wir mit unserem
aktiven Beitrag zur Erreichung der
Klima- und Energieziele Teil der
Losung sein.

MACO will seinen 6kologischen
FuBabdruck deutlich verrin-
gern. Was heif3t das konkret?

Felix: Ziel ist es, unsere Emis-
sionen und unseren Energiever-
brauch auf das technologische
Minimum zu reduzieren. Bis 2025
streben wir eine CO,-Reduktion
um 20 Prozent in definierten

»

Produkthauptgruppen an. Bei
Neuentwicklungen wollen wir
sogar CO,-neutral sein. Dazu tragt
etwa ein Technologiewandel bei,
wie wir ihn aktuell in unseren
Produktionswerken umsetzen:
Wo gibt es neue Technologien,
mit denen effizienter, ressourcen-
schonender und emissionsarmer
produziert werden kann? Wir
betrachten aber auch die Themen
Wasser, Energie und Abfall und
arbeiten an Projekten rund um die
Materialgesundheit, Ressourcen-
effizienz oder Kreislaufwirtschaft
(mehr dazu ab S. 12). Mit unserer
umfassenden Zukunftsagenda
wollen wir den Anstols fiir eine
nachhaltige Entwicklung in der
Beschlagbranche geben.

ALS VORREITER DER BRANCHE WOLLEN WIR MIT
UNSEREM AKTIVEN BEITRAG ZUR ERREICHUNG DER
KLIMA- UND ENERGIEZIELE TEIL DER LOSUNG SEIN. «

MICHAEL WEIGAND
MACO GESCHAFTSFUHRER

Klimaschutz ist wichtig, aber
nur eines von mehreren
Nachhaltigkeitsthemen.

Weigand: Unser soziales Enga-
gement fokussiert auf unsere
wichtigste Ressource — unsere
Beschaftigten. Wir sind sicherer
Arbeitgeber flir tiber 2.600
Mitarbeiter/innen weltweit und
investieren seit Jahren im Rahmen
von diversen Projekten u.a. in
Chancengleichheit, Arbeitssicher-
heit oder Aus- und Weiterbildung:
Die Einflihrung einer digitalen
Lernplattform, die Etablierung
einer eigenen Abteilung ,Stra-
tegische Personalentwicklung"
sowie unsere Rezertifizierung als
familienfreundlicher Arbeitgeber
sind nur einige Highlights der
vergangenen Jahre. Ein Riickgang
der Arbeitsunfalle um 46 Prozent
im Vergleich zu 2019 sowie die
Miteinbeziehung des gesamten
Unternehmens in einen umfang-
reichen Transformationsprozess
sind weitere positive Beispiele
unser gelebten sozialen Verant-
wortung (mehr dazu ab S. 36). »
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Warum hat Nachhaltigkeit
einen derart hohen Stellenwert
bei MACO?

Felix: Wir sehen unsere Zu-
kunftstransformation als Chance,
denn nur verantwortungsvolles
Handeln sichert langfristig und
nachhaltig unternehmerischen
Erfolg. Nachhaltiges Wirtschaften
ist seit Beginn fester Bestand-
teil der MACO Unternehmens-
kultur und zunehmend in unser
Kerngeschaft integriert. Unser
Fokus liegt auf der konsequenten
Umsetzung - stetig und mit
messbaren Ergebnissen. Um den
gestiegenen Anforderungen hin-
sichtlich Transparenz gerecht zu
werden, arbeiten wir an der noch
klareren Kommunikation unserer
Nachhaltigkeitsleistungen - dieser
Zukunftsbericht ist ein Baustein
dazu.

Was haben unsere Kunden
davon?

Felix: Die Industrie - und insbe-
sondere ist auch die Baubranche
stark von CO,-Emissionen betrof-
fen - ist gefordert, umzudenken
und nachhaltige Aspekte in ihre
wirtschaftlichen Uberlegungen
miteinzubeziehen. Das trifft auch
unsere Kunden. Mit MACO haben
sie einen starken Partner mit viel
Erfahrung hinsichtlich Nachhaltig-
keit an ihrer Seite. Unser Umwelt-
management ist nach I1SO 14001
zertifiziert und wird regelmafig
von externen Auditoren Uberprift
- mit dulerst positivem Feedback.
Wir sind Klimabtindnisbetrieb, ha-
ben mehrere Klimaaktiv-Auszeich-
nungen erhalten, sind Mitglied in

der Deutschen Gesellschaft fur
Nachhaltiges Bauen e.V.

Weigand: ... und sie wissen dank
Umweltproduktdeklarationen
(EPD) auch bei unseren Pro-
dukten, woran sie sind: Diese
enthalten Informationen zu den
Umweltauswirkungen unserer
Beschldge - Uber den gesamten
Produktlebenszyklus betrachtet.
Ein wichtiger Puzzleteil, will

man ganze Gebdude okologisch
bewerten.

Wie ist Nachhaltigkeit bei
MACO organisiert?

Felix: Wir betrachten Nach-
haltigkeit als grundlegende
Verantwortung, die in jedem
Geschéftsbereich angesiedelt und
in allen Geschéaftsprozessen aktiv
aufgegriffen werden soll.

)

Das Kernteam gehort zum Bereich
,Health, Safety, Environment &
Quality" (HSEQ) und versteht

sich als ,,Think-Tank": Abgeleitet
von der Unternehmensstrategie
definiert es die wichtigsten Stofls-
richtungen und treibt in Projekt-
gruppen Nachhaltigkeits- und
Klimaschutzthemen voran.

Weigand: Schlisselkrdfte aus
allen Fachbereichen sind weitere
Opinion Leader, mit denen die
Projekte umgesetzt und voran-
getrieben werden. Insgesamt sind
viele Einzelpersonen beteiligt,
die im vergangenen Jahr trotz
Pandemie zahlreiche Initiativen
im okologischen und sozialen
Bereich gestartet haben. Der Zu-
kunftsbericht zeigt einen kleinen
Ausschnitt.

Vielen Dank fiir das Gesprach.

BIS 2025 STREBEN WIR EINE CO,-REDUKTION UM
20 PROZENT IN DEFINIERTEN PRODUKTHAUPTGRUPPEN
AN. BEI NEUENTWICKLUNGEN WOLLEN WIR SOGAR

CO,-NEUTRAL SEIN.  ¢¢

GUIDO FELIX
MACO GESCHAFTSFUHRER

s

Unternehmen

Unser Weg

I Umwel I Soziales I Okonomie

Richtung Nachhaltigkeit

In unserer Zielsetzung orientieren wir uns an den 17 Sustainable

Development Goals (SDG)', die die 193 Mitgliedsstaaten der Vereinten
Nationen im Rahmen der ,,2030 Agenda ftir Nachhaltige Entwicklung"

definiert haben. Diese sollen weltweit der Sicherung einer nachhaltigen

Entwicklung auf dkonomischer, sozialer sowie 6kologischer Ebene
dienen. Unsere gesetzten und geplanten Malsnahmen leisten dabei

einen Beitrag zu folgenden 12 der 17 SDGs:

Gesundheit &
Wohlergehen
Ein gesundes Leben fiir

—/\/\/v
alle Menschen jeden

Alters gewahrleisten und ihr Wohl-

GESUNDHEIT UND
WOHLERGEHEN

ergehen fordern

> Umwelt S. 12
»Soziales S. 46

Hochwertige Bildung e
. . . 4 BILDUNG
Inklusive, gleichberechtigte
und hochwertige Bildung

gewdhrleisten und

]

Mdaglichkeiten lebenslangen Lernens fiir

alle fordern

> Soziales S. 41

Geschlechter-

GESCHLECHTER-
GLEICHHEIT

gleichstellung

Geschlechtergleichstellung g
erreichen und alle Frauen

und Madchen zur Selbstbestimmung
befédhigen

» Soziales S. 38

Sauberes Wasser & SAUBERESWASSER

UND SANITAR-
EINRICHTUNGEN

Sanitarversorgung
Verfligbarkeit und nach- E
haltige Bewirtschaftung
von Wasser und Sanitarversorgung fir

alle gewahrleisten

> Umwelt S. 29 - 30

Bezahlbare &

saubere Energie

Zugang zu bezahlbarer,

verldsslicher, nachhaltiger

und moderner Energie fiir alle sichern

> Umwelt S.16 - 19

Menschenwiirdige Arbeit & § o
ARBEITUND

Wirtschaftswachstum WRTSCHAFTS-
WACHSTUM

o

Dauerhaftes, breiten-
wirksames und nach-
haltiges Wirtschaftswachstum,

produktive Vollbeschaftigung und

menschenwiirdige Arbeit fir alle fordern

»Soziales S. 36

Industrie, Innovation & 9!::3315{5'..“...,
Infrastruktur INFRASTRUKTUR

Eine widerstandsfahige &
Infrastruktur aufbauen,
breitenwirksame und nachhaltige
Industrialisierung fordern und
Innovationen untersttitzen

> Umwelt S. 20 - 23
> Okonomie S. 52

Weniger Ungleichheiten 10 sz,
Ungleichheit in und A

=)

v

zwischen Landern
verringern

> Soziales S. 36

Verantwortungsvolle e
12 oo
Konsum- und PRODUKTION
Produktionsmuster

Nachhaltige Konsum- und

O

Produktionsmuster sicherstellen

> Umwelt S. 16

Mafsnahmen zum 13 MASSNAHMENZUM

o KLIMASCHUTZ
Klimaschutz

Umgehend Maflsnahmen
zur Bekampfung des

& 4

Klimawandels und seiner Auswirkungen

Leben am Land o
L. .. 15 ANLAND
Landokosysteme schiitzen,

wiederherstellen und ihre

2
-
&=
1
.
=

nachhaltige Nutzung
fordern, Walder nachhaltig bewirt-

Partnerschaften zur

17 PARTNERSCHAFTEN

. . FUR DIE ZIELE
Erreichung der Ziele

Umsetzungsmittel starken @

und die Globale Partner-

schaft fiir nachhaltige Entwicklung mit

ergreifen schaften, Wiistenbildung bekampfen, neuem Leben erfillen
Bodendegradation beenden und
> Umwelt S. 12 umkehren und dem Verlust der >Umwelt S. 14
biologischen Vielfalt ein Ende setzen
>U [tS.12
S mwe

Thttps://www.sdgwatch.at/de/ueber-sdgs/

1
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Der okologische Fulsabdruck der Baubranche ist riesig,
benotigt sie doch etwa 40 Prozent der globalen Rohstoffe.
Einige davon sind heute nahezu erschopft. Zudem sind
Gebaude fiir rund 39 Prozent der globalen energiebezogenen
CO,-Emissionen verantwortlich. Die Hauptursachen hierfir
sind nicht nur die teilweise geringe Energieeffizienz
bestehender Gebdude, sondern auch die energieintensiven
Herstellungsprozesse vieler Baumaterialien.

Als Bauzulieferer hat MACO friih erkannt, dass unser
wirtschaftliches Handeln und unsere Produkte einen grolsen

HERAUSFORDERUNG
KLIMAWANDEL

positiven Beitrag zum Umweltschutz leisten kdnnen.

Bereits 2010 hat MACO die erste Abteilung zum Thema
Umwelt etabliert und beschaftigt sich seit 2019 intensiv mit
Themen wie Dekarbonisierung, Kreislaufwirtschaft oder
Materialgesundheit. Das wirkt sich in allen Geschéaftsbereichen
und entlang der gesamten Wertschopfungskette aus.

Highlights 2021

UNSER OKOLOGISCHES

ENGAGEMENT 10 %

CO,-Einsparung dank wieder-
verwendbarer Verpackungen

19 %

weniger Abfall
pro produziertem Artikel

6,5 %

weniger Verpackung
pro Erldstonne




Alle Zeichen stehen auf Wandel
Vom Mut, Dinge neu zu denken

Nachhaltigkeit ist und bleibt das dominierende Thema unserer Zeit. Nur noch 2,9 Prozent der Erde sind

intakt. Die Baubranche ist stark betroffen: Rund 40 Prozent der globalen CO,-Emissionen und 35 Prozent

der verwendeten Energie lassen sich aufs Bauen und Wohnen zurtickfiihren. Die Art, wie wir bauen, leben

und arbeiten muss sich flachendeckend, nachhaltig und grundlegend @ndern. Nachhaltigkeits-Managerin
Petra Engeler-Walch gibt Einblick, was das fiir MACO bedeutet.

)

WIR SIND UBERZEUGT, DASS SINNVOLLES OKOLOGISCHES VER-
HALTEN LANGFRISTIG WIRTSCHAFTLICH IST. DESHALB SETZEN

Unternehmer

Gebauden maximieren, umwelt-
schonend hergestellt werden, eine
lange Lebensdauer aufweisen

und wiederverwertbar sind. Dank
Umweltproduktdeklaration kon-
nen diese dann hinsichtlich ihrer
Umweltfreundlichkeit verglichen
werden.

Wie setzt MACO sein 6kologi-
sches Engagement konkret um?
Wir betrachten die 6kologischen
Auswirkungen unserer Produkte
im gesamten Lebenszyklus - von
der Rohstoffgewinnung tiber
Transportwege und Verarbeitung
bis hin zur Entsorgung. Jede Neu-
entwicklung muss in 6kologischer

Kreislaufdenken

I Umwelt I Soziales I Okonomie

Hinsicht besser sein als ihr
Vorganger.

Aber auch bestehende Produkte
und Produktionsprozesse werden
hinterfragt und nachhaltig opti-
miert. So sehen wir uns etwa die
verwendeten Materialien an: Wo
gibt es nachhaltige Alternativen
und lassen sich diese sinnvoll und
ohne Qualitatsverlust einsetzen?
Eines der Ziele ist dabei, gesund-
heits- und umweltschadliche Ma-
terialien bis 2025 komplett zu ver-
bannen. Gleichzeitig wollen wir die
Langlebigkeit unserer Produkte
erhohen, da diese Uiber Jahrzehnte
in Gebduden verbaut werden

An diesen Schrauben drehen wir, um unseren

okologischen Fufsabdruck zu minimieren:

Y

Ressourcen/
Einkauf

sollen. Daneben stellen wir uns
die Frage, wie sich Produktions-
prozesse energieeffizienter und
emissionsarmer gestalten lassen?
Oder wie wir Abfall, Ausschuss
und Abwadsser einsparen kénnen?
Hier haben wir 2021 mehrere
Projekte angestolsen. Auch Ver-
packungen zu reduzieren bzw. zu
optimieren oder Transportfahrten
effizienter zu gestalten, hat
unseren okologischen FufSabdruck
bereits wesentlich verbessert. Wir
sind jedoch noch lange nicht am
Ziel und haben uns auch fir die
Zukunft noch viel vorgenommen.

Vielen Dank fiir das Gesprach.

=) i

WIR IN MOGLICHST VIELEN TEILBEREICHEN UNSERER TATIGKEIT
MASSNAHMEN ZUR SCHONUNG DER UMWELT UM. «

Distribution/ Energie-
Logistik einsatz

14

PETRA ENGELER-WALCH
NACHHALTIGKEITS-MANAGERIN

Wie erreicht man nachhaltiges
Bauen?

Nachhaltig zu Bauen heilst nicht
nur, Ressourcen zu schonen und
umweltfreundlich zu bauen. Es
sind viele weitere Faktoren zu
berlicksichtigen: Ein moglichst
niedriger Energiebedarf des
Gebéudes, die Verwendung von
wiederverwertbaren, langlebigen

Baustoffen, niedrige Transport-
kosten, Konzepte zur Nachnut-
zung von Gebaduden und vieles

mehr.

Bauprodukte haben einen
wesentlichen Einfluss auf die
Nachhaltigkeitsperformance
eines Gebdudes. Welche
Anspriiche miissen sie heute
erfiillen?

Bei Bauprodukten wie unseren
Beschlagen zahlt nicht mehr
alleine der Preis und die tech-
nische Leistungsfahigkeit; auch
deren 6kologische Beurteilung ist
ein wichtiges Auswahlkriterium
seitens Bauherren und Entschei-
dungstragern. Unser Ziel: Um-
weltfreundliche und klimaneutrale
Produkte zu entwickeln, die die
Energieeffizienz von

-y
= —¢
]

Verpackung

Oberflache

)

Material-
gesundheit

o)

Technologien

o
LT

Ausschuss/
Fehlleistung

15
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Zirkularer Einkauf

In Einkaufsstrategie und -zielen ist das Thema Nachhaltigkeit fest verankert. Wir betrachten

die gesamte Wertschopfungskette und ziehen Nachhaltigkeitsaspekte bei der Auswahl von
Lieferanten, Produkten und Dienstleistungen immer mit ein. Gemafs dem Motto

,Think global, act local" bevorzugt MACO Geschaftspartner aus der Region. Zudem pflegen

wir eine Kultur der Fairness und Nachhaltigkeit: Das bedeutet auch, dass wir unsere Geschafts-

beziehungen langfristig pflegen und entwickeln.

Saubere Lieferkette

Dass die geltenden Gesetze in vollem Umfang eingehalten werden,

ist bei der Auswahl neuer Geschaftspartner ein Muss. Daneben geben
deren Engagement im sozialen wie Umweltbereich, aber auch Energie-
oder Nachhaltigkeits-Zertifizierungen den Ausschlag. So beziehen wir
unsere sensiblen chemischen Produkte fiir die Wasseraufbereitung
von einem Hersteller, der selbst richtungsweisende Umweltbeitrdge
leistet und etwa nachwachsende Rohstoffe (z.B. Kokosnussschalen) fiir
die Gewinnung von Aktivkohle verwendet. Auch unsere Lieferanten fiir

Aluprofile setzen innovative Umwelttechnologien ein und achten auf
einen geschlossenen, verlustfreien Produktions- und Materialkreislauf,

Griine Logistik

Wo immer maéglich beziehen wir Rohmaterialien regional - so sind

unsere Lieferanten im Durchschnitt maximal 1.000 Kilometer entfernt.

Zusatzlich achten wir auf den Einsatz moglichst klimafreundlicher
Transportmittel. Beispiel gefallig? Die jahrlich rund 35.000 Tonnen
Stahl und Zink fiir unsere Werke Salzburg und Trieben lassen wir zu
95 Prozent per Bahn statt mit dem LKW liefern. Das spart pro Jahr
etwa 350 Tonnen CO, ein.

Unternehmer I Umwelt I Soziales I Okonomie

Aus Alt mach neu

Rohstoff-Recycling ist ein wesentlicher Bestandteil moderner Abfall-
vermeidung. Deshalb arbeiten wir mit unseren Wertstoffpartnern an
innovativen Recyclinglésungen und wenden diese bei den fiir MACO
vier wichtigsten Rohmaterialien bereits erfolgreich an.

Ein Beispiel: Ein Teil unserer Griffe wird aus Aluminium gefertigt.

Das Ausschuss- und Abfallmaterial wird beim Lieferanten wieder
eingeschmolzen und als vollwertige Aluminiumlegierung in unseren
Produktionsprozess zurtickgefiihrt. Rund 75 Tonnen und damit rund
40 Prozent des benotigten Aluminiums konnen wir so abdecken.

Das spart nicht nur Rohmaterial, sondern auch Energie: Fiir Sekundar-
aluminium wird nur finf Prozent des fiir die Primarerzeugung
benotigten Energiebedarfs gebraucht.

Rohstoff-Recycling Total 1] Prszﬁzzgf?f[nstsai?ten
Zink 785 Tonnen/Jahr 9
Aluminium 75 Tonnen/)ahr 40
Stahl 10 Tonnen/Jahr 30
Kunststoff 75 Tonnen/)ahr 66

100 % griiner Strom

Biogas 1,05 %

Photovoltaik 1,64 %

Feste oder fliissige
Biomasse 2,02 %

Windenergie 10,37 %

Der Einsatz von Sekundarzink
reduziert den CO,-Fulsabdruck
um bis zu

975 %

entsteht ganz ohne radioaktive Abfalle!

o

im Vergleich zur Gewinnung
aus Erzen

Rund 50 Gigawattstunden Strom bezieht MACO jahrlich, das entspricht
dem Bedarf von etwa 20.000 Haushalten. Dabei verwenden wir aus-
schlieBlich zertifizierten Strom aus erneuerbaren und CO,-neutralen
Energiequellen wie Wasserkraft oder Windenergie. Dieser kommt zu
80 Prozent aus Osterreich und zu 20 Prozent aus Norwegen - und

Sonstige Okoenergie 0,02 %

Wasserkraft 84,90 %

17



Energiemanagement

Photovoltaik zieht ein

Wir setzen zunehmend auf erneuerbare
Energie. Daher kommen in all unseren
Werken sukzessive Photovoltaikanlagen
zum Einsatz. So werden insgesamt

25 Prozent der Dachflache - fast 5.000 m?2 -
unseres Salzburger Werkes kiinftig mit
Photovoltaik-Anlagen ausgertistet, ein
Drittel der geplanten Photovoltaik-Paneele
geht 2022 in Betrieb. Damit erzeugen wir
rund 100.000 kWh Strom pro Jahr ftir
unseren administrativen Bereich.

In der Endausbaustufe hat die Anlage eine
Nennleistung von 300.000 kWh im Jahr -
das entspricht in etwa dem dreifachen
Strombedarf unseres neuen Innovations-
zentrums. Auch unser Standort in Helpsen
erhdlt 2022 eine Photovoltaikanlage — mit
einer Jahresleistung von 240.000 kWh wird
so kiinftig rund 12 Prozent des Jahresstrom-
verbrauchs von der Sonne erzeugt.

E-Mobilitat ausgebaut

Nicht nur, dass wir unsere Firmenflotte
sukzessive auf E-Autos umstellen: Wir
bauen auch unser Netz an Ladestationen
kontinuierlich aus. Nachhaltige Dienstreisen
mit E-Autos zwischen unseren oster-
reichischen Werken sind bereits Standard.
Auch an unseren deutschen Nieder-
lassungen in Schéllnach und Helpsen
werden 2022 nun Ladepunkte errichtet.
In Salzburg ist der Ausbau von weiteren
E-Ladestationen geplant.

Hybride Arbeitskonzepte

Im Ausnahmejahr 2021 entfielen viele
Fahrtwege schon alleine coronabedingt.
Dies flihrte aber auch zu einem allgemeinen
Umdenken bei MACO, was Home-Office-
Regelung und Dienstreisen betrifft. So
besteht seit Friihjahr 2021 fiir alle
Beschaftigten mit Bildschirmarbeitsplatz
die Maglichkeit, bis zu 40 Prozent der
Arbeitszeit im Home-Office zu verbringen.

Zudem werden digitale Meetings bevorzugt.

Viele Reisen zwischen unseren Werken
entfallen. Auch grofse internationale
Vertriebsmeetings werden online abge-
halten - das spart tausende Flugkilometer.
All diese Malsnahmen zahlen auf unsere
reduzierte CO,-Bilanz ein.

Energie effizient einsetzen

Will man Energie einsparen, muss man
zuerst wissen, wo wieviel Energie eingesetzt
wird. Um unseren Energieverbrauch an
allen Osterreichischen Standorten besser im
Blick zu haben und vergleichbar zu machen,
wird derzeit an einer Energiemanagement-
Software gearbeitet. Diese definiert, was
und wie gemessen wird und fiihrt die
verschiedenen Messdaten zusammen.
Daraus lasst sich kiinftig ableiten, wo die
hochsten Energieeinsparungspotenziale
liegen. Und welche Maschine wie umgestellt
werden muss, um noch energieeffizienter
zu arbeiten.
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Bestehende Technologien
effizienter einsetzen

Ob ganze Anlagen getauscht oder Werkzeuge angepasst werden -
das Ziel der in allen Kernbereichen MACOs vorangetriebenen
Technologieharmonisierung ist dasselbe: Die Effizienz und damit

den Output der Produktionsanlagen zu steigern — und damit eine
zuverlassige Belieferung unserer Kund/innen zu gewahrleisten. Das
gelingt, indem Zykluszeiten reduziert und Kapazitaten erhoht werden.
Drei Beispiele, wie sich die Technologieharmonisierung zudem positiv
auf unseren ckologischen Fulsabdruck auswirkt:

O1
02

Effizienter Stanzen

Energieeinsparungen von 35 Prozent ergeben sich durch
die Umstellung auf mehrfachfallendes Stanzen: Wurde
bisher auf einer Spur pro Hub je ein Teil gestanzt, so
fallen jetzt zwei oder mehr Teile aus der Anlage. Durch
die signifikante Verkiirzung von Prozesszeiten in der
Fertigung reduziert sich der Energiebedarf pro Stlick
deutlich.

Von Kalt auf Heil3

Ein um bis zu 50 Prozent geringerer Materialeinsatz

durch den Wegfall des Angusses, der im Anschluss
sortenrein getrennt und recycelt werden muss - das

wird in der Kunststofftechnik mit dem fortschreitenden
Wechsel von Kalt- auf Heilskanalsysteme verfolgt.
Weiteres Plus: Auch die fiir den Abtransport des zu
recycelnden Riicklaufmaterials benctigten LKW-Fahrten -
und damit CO, - werden eingespart!

I Umwelt I Soziales I onomie I iele

Neue Werkzeugtechnologie

Die Anlage bleibt dieselbe, die Druckgussformen werden jedoch
erneuert und die Werkzeugtechnologie auf Heilskanal umgestellt, der
Anguss entfallt. Damit sparen wir nicht nur Material, sondern auch
Energie ein, die zuvor fiir das Aufschmelzen des Riicklaufmaterials
notig war. Die gesteigerte Produktionsleistung - in derselben Zeit
wird eine viel hohere Stiickzahl produziert — wirkt sich zuséatzlich in
einem deutlich geringeren Gesamtenergiebedarf aus. Daher werden all
unsere Topdreher sukzessive mit Heifskanaltechnologie hergestellt.
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Cobots helfen mit

Werkzeuge im 3D-Druck

Bei MACO bauen wir tiber 95 Prozent unserer Wie machen wir Arbeitsplatze ergonomischer?

Werkzeuge selbst; einige der Anlagen-, Indem wir seit Mitte 2021 - insbesondere in der

Ersatz- oder Maschinenbauteile wurden bislang Endfertigung - Cobots’ einsetzen. Die Roboter

zugekauft. Statt diese wie bisher beispielsweise fihren verschiedene Bewegungsablaufe aus und

aus Aluminium fertigen zu lassen, kommt nun unterstltzen unsere Fachkrafte bei schweren

ein 3D-Druckverfahren zum Einsatz. Die CO.-
Belastung durch das 3D-Drucken aus

oder ermiidenden Tatigkeiten. Im nachsten Jahr
werden sieben Cobots in unseren Produktions-

verstarktem Kunststoff ist wesentlich geringer. werken zum Einsatz kommen.
Auch der Entfall der Transportwege zahlt

positiv auf unseren CO,-Abdruck ein.

' Der Begriff Cobot stammt aus der Verbindung der
englischen Worte ,,Collaboration“ und ,,Robot".

Es bezeichnet Roboter, die fiir die direkte

Interaktion sowie Kollaboration mit dem

Menschen konzipiert wurden.

- Investitionen und Projew
erden bei MACO ‘_il:h'ilch den ,Total

t of Ownership* gewichie‘t
d priorisiert. Dabei fliefsen

Nachhaltiger dank - . = B ‘
neuer Technologien - - = i - b

o

Neue Technologien werden nicht nur entwickelt, um Probleme zu |6sen, sondern

‘wie Energieverbrauch,
“ Emissionen oder Rohstoff- und
Materialeinsatz den Ausschlag.

um unser Leben besser zu machen. Innovationen in den Produktionsprozessen
ndtzen wir auf unserem Weg in eine nachhaltigere Zukunft, indem wir damit
etwa Materialien, Energie oder CO, einsparen.

Tampondruck Weniger Lack & Chemie

Energieeinsatz optimieren __ﬁ_ﬂ::r.

Die Tampondrucktechnik ist ein bereits seit
vielen Jahren eingesetztes Verfahren zum

Unsere neue Trommellackieranlage bringt's:
Das neue Applikationsverfahren erzielt trotz

Allein in der Abteilung Spritzgusstechnik haben
wir seit 2019 in insgesamt zwolf Spritzgiels-
Drucken von Kundenlogos auf unterschiedlichste

geringerer Schichtstarke sogar eine hoher- maschinen mit neuer, energieeffizienter

Oberflachen. 2021 haben wir in eine neue, wertige Oberflachenveredelung. Kiirzere Antriebstechnik investiert. Diese bendtigen im “\
elektromechanisch angetriebene Anlage Durchlaufzeiten, ein um fiinf Prozent Vergleich zu Maschinen der alteren Generation

investiert. Diese (iberzeugt nicht nur durch die reduzierter Lackverbrauch und ein geringerer um bis zu 45 Prozent weniger Gesamtenergie pro

deutlich verbesserte Druckqualitdt, sondern im Bedarf an Reinigungsmitteln tragen 4 Betriebsstunde. Auch der CO,-Ausstofs _/_,_—a—-‘
Gegensatz zur bisherigen Anlage auch durch zusdtzlich zu Effizienz und Ressourcen- %, /

ihren erheblich geringeren Energiebedarf. schonung bei. flinf Tonnen pro Jahr.

verringert sich dadurch je Maschine um bis zu ’—““‘
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Ausschuss & Fehlleistung vermeiden

In einer so komplexen und vielschichtigen Produktion wie bei MACO lauft nicht immer alles zu 100 Prozent

rund: Fehlleistungen und Storungen an der Maschine, nicht erreichte Toleranzgrenzen oder Kunden-
reklamationen bieten Ansatzpunkte fiir Optimierungsprozesse. Um Fehler zu vermeiden, die Qualitat zu

erhohen und damit Ausschuss grofstmaglich zu reduzieren, wird bei MACO an mehreren Schrauben gedreht.

Fehlleistungen gezielt
entgegenwirken

Bei welchen Artikeln gibt es gehauft Reklama-
tionen oder Probleme in der Fertigungskette?
Lassen sich diese in einem normalen Problem-
|6sungszyklus beheben? Oder sind diese weit-
reichender und komplexer und bedingen etwa
Werkzeug- bzw. Prozessverbesserungen? Dann
muss ein umfangreicher Optimierungsprozess
(Six Sigma) angestof3en werden. Eine neu einge-
flhrte Bewertungsmatrix evaluiert und priorisiert
die verschiedenen Verbesserungsprojekte

nach statistischen Methoden und klar definierten
Kriterien (darunter auch ckologische) und
entscheidet, welche Six-Sigma-wiirdig sind. Der
Vorteil: Die Projekte, die grofse Auswirkungen
haben, werden zuerst umgesetzt. Die Qualitat
der Produkte verbessert sich, die Produktion
wird leistungsfahiger und weniger fehleranfallig -
und der prozessbedingte Ausschuss reduziert.

Fehler & Qualitat voraussagen

Was, wenn eine Maschine voraussagen kann,
dass Einstellungen abgeandert werden miissen,
damit auch die zuklinftig produzierten Artikel
die Qualitatsanspriiche erftillen? Was, wenn

die Maschine rechtzeitig riickmeldet, wann
Wartungsfenster einzuplanen bzw. verbaute
Werkzeuge stumpf und damit zu ersetzen sind?
Mithilfe von kinstlicher Intelligenz lassen sich
aktuelle Daten der Produktionsanlagen inter-
pretieren und Vorhersagen treffen, die friih-
zeitige Aktion statt kurzfristige Reaktion ermdg-
lichen. So vermeiden wir unnotige Stillstand-
zeiten, erhdhen die Langlebigkeit der Anlagen
und Werkzeuge sowie die Qualitat, reduzieren
Ausschisse und setzen Material und Maschinen
effizienter ein.

»

SCIENCE FICTION IN UNSERER PRODUKTION.
MITHILFE VON KUNSTLICHER INTELLIGENZ
LASSEN SICH AKTUELLE DATEN DER PRO-
DUKTIONSANLAGEN INTERPRETIEREN UND
VORHERSAGEN TREFFEN. DAS NUTZT UNS IN
VIELER HINSICHT - AUCH OKOLOGISCH. «

MANFRED STANGASSINGER
TEAMLEAD ADVANCED QUALITY ENGINEERING




Materialmanagement

Material- und Rohstoffwahl fiir Produkte und
Produktionsprozess haben wesentliche Auswirkungen

auf unseren c6kologischen Fulsabdruck. Im Sinne der Kreis-
laufwirtschaft forcieren wir den Einsatz von recycelbaren
Materialien, die entweder in biologische Kreislaufe zuriick-
gefiihrt oder als ,technische Nahrstoffe" kontinuierlich in
technischen Kreisldufen gehalten werden konnen. Damit
halten wir die Belastung fiir die Umwelt geringstmaglich -
von der Herstellung bis zur Entsorgung unserer Produkte.
2021 wurden dazu mehrere Projekte angestolsen.

Exotenmaterialien reduzieren

Fir die Herstellung unserer Produkte kommt Stahl in rund
200 unterschiedlichen Qualitdaten und Dimensionen zum
Einsatz. Einige davon, sogenannte , Exotenmaterialien”,
werden nur in minimaler Menge bendtigt, missen jedoch
in oft hoher MindestlosgrofSe teuer eingekauft werden.
Ihr geringer Verbrauch fiihrte durch die lange Lagerung
zu Problemen mit Rostbildung und Qualitat.

In einem breit angelegten Projekt wurde 2021 gemeinsam
mit den Fachabteilungen evaluiert, welche Materialen

sich durch andere, bereits vorhandene ersetzen lassen.
Dabei wurden zehn Materialien herausgefiltert, die sich
nur geringfligig in Dimension oder Festigkeit unter-
scheiden. Durch die Harmonisierung kommt es dank
kiirzerer Lagerzeiten zu weniger Korrosionsproblemen.
Damit wird weniger Material entsorgt und gleichzeitig neu
gekauft - der Materialeinsatz sinkt, ebenso nehmen die
LKW-Transportfahrten ab. Win-Win fiir alle Seiten.
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Riicknahme

Umwelt

Materialdatenbank

Welche Materialen befinden sich im Produkt oder werden
flr dessen Produktion verwendet? Und inwieweit sind die
eingesetzten Stoffe schadlich oder gar toxisch fir Mensch
und Umwelt? In unserer neuen Materialdatenbank, an
der seit Anfang 2021 gearbeitet wird, sind diese kiinftig
erfasst. Samtliche Werk-, Schmier- bzw. Rohstoffe sollen
darin inkludiert werden - das sind weit iiber 4.000
verschiedene Positionen. Dabei werden die Materialien
neben technischen Aspekten auch hinsichtlich 6kologi-
scher Kennzahlen wie Kreislauffahigkeit, Material-
gesundheit oder Compliance (z.B. REACH-Konformitat)
bewertet und - gemal der Ampelfarben - in griine,
gelbe und rote Materialien kategorisiert. Schon bei der
Konzeption neuer Artikel wird die Materialdatenbank
dann als Entscheidungshilfe herangezogen: Erfillt ein
,griines" Material die geforderten Leistungseigen-
schaften, dann ist dieses vorzuziehen. Aber auch
bestehende Produkte kénnen nun hinsichtlich ihrer
Materialzusammensetzung optimiert und , griiner"
werden - natlrlich nur dort, wo ohne Funktionalitats-
oder Qualitatsverlust ersetzbar.

CO,-Fuldabdruck auf Artikelebene

Was ist die CO,-Bilanz eines Artikels und wie kdnnte sich
dieser durch den Einsatz anderer Materialien verringern?
Mit dieser Frage beschaftigt sich ein Projektteam und
evaluiert, vergleicht und leitet Handlungsempfehlungen
ab. Ein erstes Leuchtturmprojekt: Der Ersatz von Zamak?
durch hochwertige Kunststoffe bei unseren Multi Matic-
Hebe- und SchlieRBteilen (siehe S. 28).

2 7AMAK ist die Abkiirzung fir eine Legierung aus Z-Zink, A-Aluminium, MA-Magnesium und K-Kupfer.
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Nachhaltige Produkte

Der Gebdudesektor spielt fir die Erreichung der Klimaziele eine entscheidende
Rolle: Bau und Betrieb von Gebduden sind fir knapp 40 Prozent der globalen
energiebezogenen CO,-Emissionen verantwortlich. Der Einsatz von maoglichst
nachhaltigen Produkten und Materialien ist das Gebot der Stunde.

MACO kann als Bauzulieferer besonders Einfluss nehmen. Entlang des

gesamten Produktlebenszyklus beziehen wir bei der Entwicklung unserer
Beschlag- und Systemlésungen neben 6konomischen immer auch dkologische
Aspekte mit ein: Von der Materialauswahl, Gber den Entstehungsprozess und die
Produkteigenschaften bis hin zum Recycling. Das fiihrt zu innovativen Losungen
abseits bekannter Pfade.

Produkte neu denken

Missen Beschlage unbedingt aus Zamak sein? Oder gibt es bereits nachhaltige
Materialalternativen wie WPC oder Holz, die Vorteile bieten? Wir forschen

in verschiedene Richtungen; ein Leuchtturmprojekt ist der Einsatz von hoch-
qualitativen Kunststoffen fir SchlielSteile. Damit transferieren wir ein nachhaltiges
Hightech-Material aus dem Flugzeug- und Windkraftanlagenbau ins Fenster.

Die okologischen Vorteile liegen klar auf der Hand: Kunststoff korrodiert nicht, hat
weniger Abrieb und eine lange Lebensdauer. Das geringere Konstruktionsgewicht
wirkt sich positiv auf Transport, Lagerung sowie Verarbeitung aus. Auch in der
Produktion sammelt die Kunststoffvariante Pluspunkte: Hier werden die Schliefs-
teile durch hochmoderne Spritzguss-Technologie hergestellt - fertig in einem
Schritt. Auch die Oberflachenbehandlung entfallt und der Energieaufwand ist
wesentlich geringer. Dadurch reduziert sich gleichzeitig der CO,-Ausstofs.

Vorteile von Kunststoff in Zahlen

40 % =15 9%

weniger Energiebedarf beim weniger Energiebedarf durch den
Spritzgielsen als beim Druckgielsen Entfall der Oberflachenbehandlung
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Zink different

Welche alternativen Oberflachenbehandlungen gibt es fiir Zamak-
Artikel? Miissen diese immer verzinkt werden? Wenn Beschlagteile

im Falz versteckt oder nicht sichtbar im Fenster- oder Turenelement
verbaut sind, verzichten wir kiinftig darauf - auch der Umwelt zuliebe.
Auf Funktion und Qualitat hat das nattirlich keine Auswirkung. Bei
135 Artikeln haben wir hier Einsparungspotenzial erkannt - das sind
jahrlich 214 Millionen okologischer produzierte Teile!

»

FUR DEN BESONDEREN GLANZ UNSERER
ARTIKEL SORGT EIN ABFALLPRODUKT EINES
NATURLICH NACHWACHSENDEN GETREIDES,
DAS DAMIT EINE NEUE FUNKTION BEKOMMT.
ES MUSS SELTEN GETAUSCHT WERDEN: IM
JAHR ENTSORGEN WIR NUR RUND EINEN
KUBIKMETER. ¢¢

PETRA ENGELER-WALCH
NACHHALTIGKEITS-MANAGERIN

Weniger Chemie & Energie

Die Umwelt profitiert vom geringeren Chemie- und Zinkeinsatz; auch die ftirs Veredeln

benotigte Energie wird eingespart. Ein weiterer 6kologischer Pluspunkt: Beim
Verzinken kam es immer wieder zu Blasenbildung auf der Oberflache und damit zu

Ausschussware, die nicht mehr rtickgeschmolzen werden konnte. Diese Wegwerfprodukte
entfallen nun. Um dsthetischen Anspriichen gerecht zu werden, werden die Artikel nun

mit einem Abfallprodukt eines nattirlich nachwachsenden Getreides geschliffen.



,Grine"” Oberflache Alternative Energie statt

fossiler Brennstoffe

,Evo"ist unsere revolutionare Oberflachentechnologie, bei der nicht nur Produkteigenschaften, sondern Die neue Oberflachenveredelung verzichtet
auch der Produktionsprozess optimiert wurden. Schon bei der Entwicklung des neuen Verfahrens haben wir bewusst auf hohe Einbrenntemperaturen. Somit
okologische Aspekte miteinbezogen - sie wirken sich iiber den gesamten Lebenszyklus aus. reicht fiir das Beheizen der Bader ein normaler
Umlaufofen aus, der die Abwarme anderer
Maschinen wiederverwertet. Der bisherige, mit
Gas betriebene Einbrennofen wurde entsorgt.
Das letzte bisschen bendtigte Energie erzeugt
demnaéchst unsere Photovoltaikanlage.

,—/’/ :
Umweltfreundliche Weniger Schlamm
Abwasseraufbereitung

Bis zu 1.200 Tonnen Diinnschlamm fallen jahrlich

Bei Oberflachenbehandlungen kommen durch die Oberflachenbehandlung unserer
verschiedene Chemikalien zum Einsatz. Die Beschlage an. Dieser wurde bisher mittels
chemiebelasteten Abwdasser wurden bisher Kammerfilterpresse mechanisch entwassert,
gereinigt, bevor sie zu 100 Prozent in den hatte danach aber immer noch einen Wasser-

gehalt von 60 bis 70 Prozent. Die relativ hohe

Abwasserkanal eingeleitet und entsorgt wurden.
2021 hat MACO in eine Vakuumdestillations- O O Abfallmenge bestand somit grofstenteils aus
anlage investiert, die zweite Anlage wird Anfang O O Wasser, verursachte durch Abtransport und

2022 in Betrieb genommen. In diesen werden » = Entsorgung trotzdem viel CO,. Ein neues
hochkontaminierte Abwésser (CSB, Zink, Nickel, de_r Abwasser konnen weniger Schlamm, der Verfahren - die Kondensationstrocknung mit
Tenside usw.) aufbereitet: iiber 97 Prozent wiederverwendet werden entsorgt werden muss Warmepumpe - reduziert Gewicht und

kénnen danach wieder dem Produktionskreislauf Volumen des Schlammes um bis zu 60 Prozent.
zugefiihrt werden. Damit sparen wir wertvolle Damit konnte die Halfte des zu entsorgenden
Ressourcen ein: Wir benétigen nicht nur weit Schlamms eingespart werden. Hohe Effizienz
weniger Frischwasser, auch der Chemikalien- und gleichzeitig niedriger Energieeinsatz dieser
verbrauch hat sich signifikant reduziert. Trocknungsmethode sind weitere Pluspunkte.
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Verpackungen optimieren

So viel Verpackung wie notig, so wenig wie moglich. Unser Ziel: Reklamationen durch Transport-
beschadigungen zu verhindern, den Verpackungsmiill zu reduzieren und den Einsatz von 6kologisch
vertradglichen Materialien zu forcieren. Bestehende Konzepte zu hinterfragen, ist dabei der erste Schritt.
Alternative Losungen zu erarbeiten, der ndchste. Beispiele gefallig? Gerne.

Wiederverwendbare
Verpackung

Statt Uberdimensionierter, zum Teil nur halbvoll
bepackter Kartons setzen wir etwa bei unserer
Turschlossverpackung auf gangige, 2,40 lange
Paletten mit aufgesetztem Holzrahmen. Dieser
Rahmen lasst sich modular erweitern, schiitzt
die Ware besser als Karton und kann mehrfach
verwendet werden. Bei einer Einsatzdauer von
drei Jahren sparen wir — etwa durch den Wegfall
von Transportwegen bei Reklamationen oder
geringerem Energie- und Rohstoffbedarf — rund
zehn Prozent CO, gegeniiber der alten
Verpackung ein.

Unsere Kund/innen profitieren von geringeren
Millmengen und weniger Bearbeitungsaufwand,
da sich Reklamationen aufgrund von beim Trans-
port beschadigter Ware reduzieren. Nicht zuletzt
ist es flir die Mitarbeiter/innen ergonomischer,
denn die Turschlosser lassen sich leichter in den
niedrigen Holzrahmen als in die Karton-
verpackung heben. Ein Gewinn auf ganzer Linie.

10 %

CO,-Einsparung

Fokus auf das Wesentliche

Was ware, wenn wir Getriebe nicht komplettin
Kartonschachteln verpacken, sondern nur die
exponierten Stellen mit Karton umwickeln?

Das erhoht einerseits die Arbeitssicherheit, da
die Verbrennungsgefahr beim Hantieren mit

den HeilRklebepistolen entfallt. Zudem wirkt

sich der geringere Bedarf an Kartonverpackung
von rund 12 Prozent positiv auf den okologischen
Fuflsabdruck aus. Daher befindet sich dieses
Projekt gerade in Umsetzung.

12 9%

weniger Karton

Kartonverpackungen reduzieren

Bislang hatten wir viele Kartonagen mit
ahnlichen Mafsen im Einsatz. Diese unter-
schieden sich oft nur in wenigen Millimetern
Lange, Breite, Hohe oder Starke, sorgten aber
aufgrund geringer Abnahmemenge fiir hohen
Bearbeitungs-, Transport- und Lageraufwand.
Nach dem Prinzip ,weniger ist mehr" reduzierten
und vereinheitlichten wir unsere Kartonvielfalt
um 30 Prozent - ohne Verringerung der Qualitat.
Ein einheitlicher Prozess hinsichtlich Transport-
und Verpackungstests wurde dafiir etabliert.

30 %

weniger Kartonagen




Logistik & Transport

Unsere Waren versenden wir in 40 Markte
weltweit. Effiziente Transportwege und Logistik
rechnen sich da nicht nur wirtschaftlich, sondern
auch okologisch. Mit insgesamt sechs Logistik-
zentren sind wir europaweit nah am Kunden - mit
kurzen Lieferwegen. Auch bei der Anlieferung
unserer Rohstoffe achten wir auf unseren
okologischen Fulabdruck.

Container auf Schienen

In Russland liefern wir intermodal (Container auf Bahn)
von Kaluga nach Nowosibirsk. Allein im Jahr 2021 wurden
55 Ladungen von der StralSe auf die Schiene verlagert.
Auf dieser iber 3.500 km langen Strecke spart das
165.145 kg CO, ein.
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LKW-Auslastung erhéhen

Es ist eine einfache Gleichung: Ein voll beladener LKW ist nachhaltiger und wirtschaftlicher
als zwei halb beladene. Wo maoglich setzen wir flir unsere Warenauslieferung daher Doppel-
stock-LKW ein: Mit einem zweiter Boden in der Mitte der Ladeflache wird die Auslastung
quasi verdoppelt. Fiir Fahrten zwischen unseren europdischen Produktionswerken ist das
bereits der Standard.

Unfallfreier Staplerverkehr

Egal ob fahrerlos oder bemannt - unsere neuesten Stapler und
Flurforderzeuge kommunizieren untereinander. Kommen sie sich
in die Bahn, bremsen sie sich selbststdndig ein. So verhindern
wir Zusammenstofse und Arbeitsunfalle. In den nachsten Jahren
werden sukzessive alle Stapler - das sind gruppenweit immerhin
mehr als 150 Fahrzeuge - auf die Sicherheitsprofis umgestellt.

.;ﬁ;a}k’r

Tetris im Laderaum

Um den Laderaum moglichst gut auszunutzen, verwenden wir seit 2021 neben unseren

2,50 m Langgutpaletten nun auch 2,40 m lange. Diese lassen sich quer im Laderaum
platzieren und optimal mit den 1,20 m langen Europaletten kombinieren. Durch das form-
schliissige Verladen vermeiden wir Leerrdaume - die Ware verschiebt sich weniger oder wird
beim Transport beschadigt. Mit einer 13 Prozent hoheren Transportauslastung und damit
verbundenen CO,-Reduktion bringt diese Umstellung aber vor allem auch der Umwelt etwas.
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Vielfalt als grolse Starke
Diversitat & Chancengleichheit

Unsere Mitarbeiter/innen entstammen unterschiedlichsten Kulturen
und Ethnien, gehoren verschiedenen Altersstufen an und bringen
eine enorme Bandbreite an Sichtweisen und Kompetenzen ein. Diese
personelle Vielfalt ist entscheidend, um innovationsstark und
wandlungsfahig zu bleiben. Wir schaffen deshalb ein Arbeitsumfeld,
in dem alle Beschaftigten ihr volles Potenzial entfalten konnen.

Gelebte Vereinbarkeit von Beruf und Familie

Die Pflege der Mutter, das zweite Baby, eine Weiterbildung: Es gibt unterschiedlichste Griinde, die berufliche
Flexibilitdt erfordern. Um die Vereinbarkeit von Beruf und Familie zu erleichtern, hat MACO ein vielseitiges
Angebot geschaffen: Das beginnt beim familienfreundlichen Schichtmodell, reicht iber Méglichkeiten der
voriibergehenden Arbeitszeitreduktion und endet beim Home-Office. Seit iber zwei Jahren gibt es ein
umfassendes Auszeitenmanagement.

Familienfreundlicher Arbeitgeber

Unser Einsatz wurde mit dem Osterreichischen Vollzertifikat ,beruf-
undfamilie" belohnt. Auditorin Sandra Schinwald-Haberzettl begleitet
MACO seit drei Jahren bei der Zertifizierung:

»MACO lebt die Vereinbarkeit von Beruf und Familie sehr spiirbar.

Die Zielvereinbarung von 2018 wurde regelrecht tibererfillt, sowohl
Anzahl als auch Qualitat der MalSnahmen betreffend. Der
Rezertifizierungsprozess war sehr konstruktiv und befruchtend.

Ich bin Giberzeugt, dass die MACO-Gruppe ihren Stellenwert als

familienfreundlicher Arbeitgeber weiter ausbauen wird."

Teilzeit & Karenz 2019 2020 2021
Mitarbeiter in Karenz Anzahl 38 34 26
mannlich Anzahl 1 2 1
weiblich Anzahl 37 32 25
Familienzeit Anzahl 8 5 6
Elternteilzeit Anzahl 50 52 44
Altersteilzeit Anzahl 37 35 30
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Flihrungskraft in Teilzeit

Zahlreiche Paare teilen sich Beruf und Familie gleichberechtigt. Gerade gut ausgebildete Frauen stecken
heutzutage nicht mehr selbstverstandlich im Job zuriick. Die Nachfrage nach Teilzeitmodellen ist groler
und bedeutsamer denn je. Diesem Wunsch werden wir — wo maéglich - etwa mit Sabbaticals oder Fiihrungs-
positionen in Teilzeit gerecht. Das erfordert Flexibilitat und Kompromissbereitschaft auf beiden Seiten,
bringt aber enorme Vorteile: Wir konnten dadurch den Frauenanteil in Fiihrungspositionen erhohen, die
Zufriedenheit der Mitarbeiter/innen steigern und unsere Attraktivitat als Arbeitgeber starken.

»

FLEXIBILITAT IST EIN ENORMER WETTBEWERBS-
VORTEIL. IN ZEITEN KNAPPER ARBEITSKRAFTE UND
EINES FUHRUNGSKRAFTEMANGELS IST EIN SOLCHES
ANGEBOT DAHER EIN WICHTIGER FAKTOR ZUR
STARKUNG DER ARBEITGEBERMARKE. «

CLAUDIA KOPP
BEREICHSLEITUNG HR, MACO-GRUPPE

»

FAMILIENPLANUNG ODER KARRIERE? ICH MUSSTE
MICH BEI MACO NICHT ENTSCHEIDEN. TROTZ
BABYPAUSE KONNTE ICH NACH DER KARENZ IN
MEINE FUHRUNGSPOSITION ZURUCKKEHREN -

UND DAS IN TEILZEIT. ORGANISATORISCH BEDEUTETE
DAS, MEIN AUFGABENGEBIET NEU ZU DEFINIEREN
UND EINIGE TATIGKEITEN ZU DELEGIEREN; DIE
VERANTWORTUNG UND DEN SPASS AN DER ARBEIT
HABE ICH ABER BEHALTEN. ¢¢

SILKE LEMMERER
TEAMLEITUNG SALES BACK OFFICE, MACO SALZBURG

»

VOR 21 JAHREN HABE ICH BEI MACO ALS LEHRLING
GESTARTET. NACH MEINEM MEISTER UBERNAHM ICH
DIE VERANTWORTUNG FUR EINEN TEILPROZESS DER
OBERFLACHENTECHNIK - DANN KAM DER KINDER-
WUNSCH. OBWOHL ICH NACH MEINER KARENZPAUSE
NUR IN TEILZEIT BEGANN, WURDE MIR DIE DISZI-
PLINARE LEITUNG DER GESAMTEN ABTEILUNG OBER-
FLACHENTECHNIK ANGEBOTEN. DANK FLEXIBLER
ARBEITSZEITEN UND HOME-OFFICE-REGELUNG KANN
ICH FUR MEIN TEAM UND MEINE FAMILIE DA SEIN. «

PETRA SCHREMPF
LEITUNG PRODUKTION OBERFLACHENTECHNIK, MACO TRIEBEN
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Gleiche Chancen fiir Frauen & Manner

Menschen fordern und befahigen
Aus- & Weiterbildung

Wir verzichten bewusst auf eine Frauenquote, sondern setzen stattdessen auf Chancengleichheit - im
Recruiting, in der Weiterbildung und in der Fiihrungskrafteentwicklung. Als Industriebetrieb und in einer
sehr mannlich dominierten Branche zu Hause, sind wir stolz auf einen Frauenanteil von 50 Prozentim

Top-Management. Mit knapp gleich vielen weiblichen wie mannlichen Lehrstartern im Herbst 2021 zeigt Der Erfolg von MACO geht auf unsere Mitarbeiter/innen zuriick.

Mit anderen Worten: Je besser unser MACO-Team, desto
erfolgreicher ist das Unternehmen. Unsere hohe Fertigungstiefe

sich, dass unsere Bemiihungen, Frauen fir technische Berufe zu begeistern, greifen.

bringt anspruchsvolle und vielseitige Arbeitsaufgaben mit sich.
Aus- und Weiterbildung sind daher grundlegende Pfeiler unserer
Unternehmenskultur: Sei es, um Mitarbeitende neu zu
qualifizieren oder Lehrlinge in der topmodernen Lehrwerkstatt
nach eigenem Bildungsplan zu schulen.

Aus- und Weiterbildung 2019 2020 2021

Gesamt (inkl. Berufsschule) Stunden 52.557,35 32.595,19 29.942143

Durchschnitt pro Mitarbeiter/in | Stunden 142,05 129,86 95,97
Code of Conduct - Fair handeln Lehrabschliisse Anzahl 20 25 30

MACO ist ein internationales Unternehmen, unser Tun wird immer vielfaltiger und weitreichender.
Mit dem Verhaltenskodex (englisch ,Code of Conduct") hat MACO Richtlinien geschaffen, die fir
verantwortungsvolles Handeln und faires Miteinander stehen. Er setzt hohe ethische Malsstabe,

Strategische Personalentwicklung

Ob fachliche Weiterbildung oder Personlichkeitsentwicklung -
unsere strategische Personalentwicklung ermdglicht es, die Lern-

die von Beschaftigten und Geschaftspartnern eingehalten werden missen. Egal ob es etwa um
Korruption, Interessenkonflikte, Nebenbeschaftigungen oder um das Verhalten auf Social Media geht -
der MACO Verhaltenskodex gibt Handlungsorientierung in einer komplexen Welt. 2020 im
Unternehmen erarbeitet, wurde er 2021 ausgerollt, beworben und seine Einhaltung tberpriift.

bedirfnisse unserer Mitarbeiter/innen mit dem Know-how-Bedarf
von MACO in Einklang zu bringen. Hier werden Schulungsinhalte
definiert und die Wissensvermittlung konzipiert sowie organisiert.
Input daftr liefern etwa Mitarbeiter/innenbefragung sowie jahrlich
stattfindende Mitarbeiter/innengesprache.

»

DER VERHALTENSKODEX DIENT UNS ALS VERBIND-
LICHES REGELWERK FUR ETHISCH EINWANDFREIES
UND RECHTLICH KORREKTES HANDELN. WIR ALLE,
DIE IM NAMEN VON ODER FUR MACO AGIEREN,
TRAGEN ALS BOTSCHAFTER UNSER BILD NACH
AUSSEN UND PRAGEN MIT UNSERER TAGLICHEN
ARBEIT DIE UNTERNEHMENSKULTUR. «

Breites Schulungsangebot

Wir unterstiitzen unsere Beschaftigten in ihrer fachlichen
als auch personlichen Entwicklung auf vielfaltige Weise -

monetadr, durch zeitliche Freistellung oder das Anbieten
eines bunten Weiterbildungsangebots. Neben fachlichen
Schulungen, die fiir die Berufsaustibung erforderlich si
(etwa Staplerftihrerschein, Brandschutzkurse, Schulungg'»
zur Inbetriebnahme von spezifischen Maschinen etc.),
enthalt unser Schulungsangebot auch Lerninhalte zur

GUIDO FELIX
VORSITZENDER DER GESCHAFTSFUHRUNG

personlichen Entwicklung (z.B. Sprachkurse).

Sie wollen einen Blick in den MACO Verhaltenscodex werfen?
*Erfasst sind nur diejenigen Stunden, die in die Arbeitszeit fallen. Die Stunden, die unsere Mitarbeiter/innen fur di
E-Learning-Plattform aufwenden, sind hier nicht abgebildet. Zudem wurden aufgrund der Corona-Pandemi
Das erklart den Riickgang an Ausbildungsstunden.


http://www.maco.eu/assets/757870

Einfacher Zugang zu Wissen

Unsere neue E-Learning-Plattform MACOversity ist seit Oktober
online. Damit ist das Fortbildungsangebot bei MACO leichter zuganglich,
flexibler und zielgruppengenauer: Unsere Beschaftigten lernen nun
vermehrt digital - wann, wo und wie sie wollen. Nach dem Prinzip

,Von Mitarbeiter/innen flir Mitarbeiter/innen" finden sie in der Lern-
plattform unter anderem Antworten auf Problemstellungen, denen sie
bei ihrer taglichen Arbeit begegnen. Die Ausrollung erfolgte zunachst in
Osterreich; das Angebot wird 2022 auf die internationalen
Niederlassungen und in Folge unsere Kund/innen ausgeweitet.

Integrale Organisationsentwicklung

Um den Transformationsprozess bei MACO zu unterstiitzen, haben wir
eine Ausbildung zum/r integralen Organisationsentwickler/in ins Leben
gerufen: 13 Teilnehmer/innen aus unterschiedlichen Bereichen und
Standorten, mit und ohne Filhrungsfunktion, wurden in einem zehn-
tdgigen Lehrgang dazu ausgebildet, Transformationsprozesse einzelner
Organisationseinheiten zu begleiten. Von der Team-, iiber Struktur-

bis zur Personlichkeitsentwicklung, vom Sparringpartner fiir
Fuhrungskrafte bis zur Konfliktmoderation wurden dabei die
Kompetenzen gestarkt.

Bewusstseinsbildung fiir Umweltmanagement

Erstmals startete 2021 eine Umweltmanagement-Ausbildung fiir

22 ausgewadhlte Fiihrungskrafte. Die wichtigsten Fragestellungen:
Welche Aspekte des Umweltmanagements, welche Interessen und
Beduirfnisse gibt es? Und wie kdnnen diese strukturiert und proaktiv
im Unternehmen bearbeitet, in allen Bereich berticksichtigt und
vorangetrieben werden? Als Multiplikatoren tragen die Teilnehmer/
innen das Gelernte in ihre Bereiche; MACO baut so aktiv
Unterstiitzung und Verstandnis fiir die nachhaltige
Unternehmenstransformation auf.

I Umwelt I Soziales

Fiihrungskompetenz fordern

Ein gutes Betriebsklima hangt grundlegend vom Fiihrungsverhalten
ab. Doch niemand wird als Flihrungskraft geboren. Daher bildet die
Entwicklung unserer Mitarbeiter/innen in leitenden Funktionen einen
unserer Schwerpunkte:

So unterstiitzen wir etwa junge Fiihrungskrafte, die ihre Rolle erst
kurz inne haben, mit einem strukturierten Entwicklungsprogramm:
Finanzthemen, Prasentationstraining, Projektmanagement oder
Personlichkeitsbildung sind nur einige der Schulungsinhalte.

Der Kurs ,,Coaching als Fithrungskompetenz" richtet sich an die
oberste Flihrungsriege und unterstreicht unser Verstandnis von
Fuhrungskultur. Den 14 Teilnehmer/innen werden grundlegende
Coachingkompetenzen und -qualitaten vermittelt und der Ablauf
von Coachinggesprachen geschult.

Unsere Teamsprecher/innen befinden sich in einer indirekten
Fiihrungsrolle und unterliegen einer besonderen Herausforderung:
Sie sind als fachlich verantwortliche Koordinator/innen oftmals erste
Anlaufstelle fiir Kolleg/innen, haben aber keine disziplinarische
Anordnungsbefugnis. Im Rahmen von elf zweiteiligen Workshops zur
Vermittlung von Rollenklarheit und den Grundkompetenzen einer
gesunden, generationengerechten Fiihrung wurden konkrete Arbeits-
und problematische Flihrungssituationen in den Mittelpunkt gestellt.




Lehrlingsausbildung
Unsere Fachkrafte von morgen

Wir wollen die besten Fachkrafte — und fordern unsere jungen Talente. Diese
lernen in unseren hauseigenen Lehrwerkstatten an topmodernen Maschinen
und nutzen neueste Technologien. Allein 2021 wurde knapp eine halbe Million
Euro etwa in neue Vertikalfras- bzw. Dreh-Fras-Bearbeitungszentren investiert.

Dabei wissen wir was wir tun: Als , Staatlich ausgezeichneter Ausbildungs-
betrieb" blicken wir mit Stolz auf mehr als 50 Jahre Erfahrung und tber
550 erfolgreich ausgebildete Facharbeiter/innen zuriick.

Immer mehr ,,Girls go MACO"

Da viele Karrieremessen und Schul-
veranstaltungen 2021 coronabedingt abgesagt
wurden, rtickten Online-Kanale in den Fokus,
um neue Lehrlinge fiir MACO zu begeistern. Hier
bauten wir unsere Prasenz stark aus,

vor allem in Social Media und auf regionalen
Karriereplattformen. Dabei Uiberzeugten wir
besonders viele Mddchen von einer Lehre in der
Industrie bzw. Technik: Beinahe die Halfte der
im Herbst 2021 startenden MACO-Lehrlinge
sind junge Frauen. Aktuell sind insgesamt

32 Prozent unserer Lehrlinge weiblich.

Lehrlinge gesamt 104

100 82

Anteil Frauen in % 26,9 % 26,0 % 31,7 %
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Green Jobs by MACO

Um fir die steigenden Anforderungen und strenger werdenden
Auflagen beziiglich Nachhaltigkeit und Umweltschutz geriistet zu
sein, schrieb MACO 2021 erstmals die Lehrstelle Entsorgungs- und
Recyclingfachfrau/mann aus - und implementierte damit ein ganz
neues Berufsbild. Der erste Lehrling startete im Herbst 2021. Neben

Picture: Kleine Zeitung

der ordnungsgemalsen Abfallentsorgung steht das Abwasser-
management im Fokus. Es geht darum, den wertvollen Rohstoff
Wasser durch Recycling wieder in den Wirtschaftskreislauf zu bringen.
Abwasserkontrollen, Analysen sowie deren Dokumentation und
Bewertung sind dabei wesentliche Aufgaben.

Julia Ehweiner ist die Erste, die bei MACO
die Lehre zur Entsorgungs- und Recycling-
fachfrau absolviert. Und ist damit eine von
200.000 Personen in Osterreich mit einem
,Green Job".

Lebensnahe
Ausbildungsangebote

Diese zum Teil branchenweit einmaligen

Programme machen unsere Lehrlingsausbildung >
besonders: !‘l‘f

» Inhouse-Kurs fiir die , Lehre mit Matura" i ¢

> Lehre nach der Matura: Verkirzte Ausbildungs- 4 L4
zeiten bieten einen Anreiz zur Fachausbildung. __’i - w ‘ﬁ'il!'

) Lehrlingsakademie: Als fester Bestandteil der ?ﬁéﬁ’g« 5 G"\h‘
Ausbildung bei MACO stellt sie die Personlich- ? [y
keit in den Mittelpunkt: In sechs Modulen, in ! Q’ :

denen Lehrlinge aller MACO-Standorte zusam-
mentreffen, geht es um die Entwicklung von
Sozial-, Selbst- und Methodenkompetenz.

> Lehre am zweiten Bildungsweg: MACO bietet -
zusatzlich zur gesetzlichen Lehrlingsent-
schadigung - einen freiwilligen Lohnausgleich.
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Sicherheit & Gesundheit

Arbeitssicherheit und Gesundheit unserer Beschaftigten stehen ganz
oben auf unserer Prioritatenliste — und stellten uns im Corona-)ahr
2021 vor besondere Herausforderungen. Einerseits trieben wir mit
Sicherheits- und Gesundheitsaktionen unsere Prdventionsziele weiter
voran. Andererseits waren Malsnahmen wie spezielle Sicherheits-
konzepte, Test- und Impfstrafsen zum Einddmmen der Pandemie
gefragt (mehr dazu auf S. 55).

Krankenstandstage Einheit 2019 2020 2021 Veranderung
zu 2020 in %
Gesamt (inkl. Unfalle) Stunden 120 582,00 102 440,80 118 348,02 15,53
Durchschnitt pro Mitarbeiter/in Stunden 114,08 113,57 117,29 3,28
Arbeitsunfille Anzahl 61 4 33 -19,51
Arbeitsunfélle je 1 Mio. Arbeitsstunden | Anzahl/1Mio h 22,10 16,60 13,80 -16,87

Weiterer Riickgang der Arbeitsunfalle

Der Trend setzt sich fort: Auch 2021 ging die Zahl der Arbeitsunfélle um knapp L‘- 6 O/O

20 Prozent zurlick — und das, obwohl die Produktion auf Hochtouren luft. Im

Vergleich zu 2019 sind es sogar 46 Prozent weniger Arbeitsunfélle. Die vielfaltigen
Initiativen zur Steigerung der Arbeitssicherheit zeigen Wirkung.

Bewusstsein schaffen

Wo lauern Gefahren und Risiken am Arbeitsplatz? Und wie begegne ich diesen?
Das 2018 eingeflihrte Safety First Programm bildet ausgewahlte Fachkrafte aus
Produktions- und Technikbereichen zu Sicherheitsmentor/innen und -koordinator/
innen aus. lhre Aufgabe: Die Abteilungskolleg/innen sowie Fiihrungskrafte bei
Verbesserung und Weiterentwicklung der Arbeitssicherheit zu untersttitzen

und anzuleiten.

weniger Arbeitsunfalle
im Vergleich zu 2019
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Uberpriifen

Jeder Produktionsbereich und jede Abteilung wird pro Monat bis zu fiinf Mal
kontrolliert: Sicherheitskoordinator/innen, Teamleiter/innen und Brandschutzwarte

nehmen dabei diverse Aspekte der Arbeitssicherheit unter die Lupe,
erfassen mogliche Gefahrenstellen und leiten Malsnahmen ein.

wird jede Abteilung pro Monat hinsichtlich
Aspekten der Arbeitssicherheit kontrolliert

Wissen aufbauen

Gemeinsam mit externen Partnern wie der AUVA wurden an den dsterreichischen
Standorten Schulungen zugeschnitten auf die Bediirfnisse bei MACO angeboten:
Welche Gefahren lauern etwa beim Arbeiten in engen Rdumen und Schachten?
Wo gibt es Sicherheitsschwachstellen im Staplerverkehr? Was sind die haufigsten
Verletzungsgefahren im Betrieb (Verbrennungen mit flissigem Metall oder
Kunststoff, Veratzungen mit Chemikalien etc.) und wie leiste ich hier Erste Hilfe?
Rund 120 Mitarbeiter/innen nutzen das breit gefacherte Schulungsangebot.

Ein Gabelstapler kann mit seinem Gewicht dhnlich einem Kleinwagen
grolsen Schaden anrichten. Beinahe jeder vierte Unfall wird durch
fehlerhafte Wahrnehmung verursacht. Um den Staplerverkehr bei
MACO zu entscharfen, fand gemeinsam mit der AUVA die Aktion
»Viewpoint“statt.

Staplerfahrer/innen erhielten dafiir eine ,,eye=tracking Brille", die
Blickbewegungen aufzeichnet und somit einen Perspektivenwechsel
ermoglicht. Dadurch werden Gefahren sichtbar gemacht. Basierend

auf diesen Daten wurden einerseits MalBnahmen zur Entscharfung

von Gefahrenstellen abgeleitet, andererseits nutzt uns dieses
Wissen bei unseren internen Schulungen zur Sensibilisierung der
Beschaftigten.

Giinther Gerstbrein
Health & Safety Expert
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Arztliche Unterstiitzung

Nur wer korperlich und psychisch gesund ist, erbringt auch gute Leistungen.
Deshalb beschéftigen wir an unseren osterreichischen Standorten eigene Arbeits-
mediziner, die etwa Impfungen (Grippe, Zecken etc.), Mutterschutzevaluierungen,
regelmalige Larmuntersuchungen oder Diagnosen und Erstversorgung im
Krankheitsfall durchfiihren. Ein wesentlicher Schwerpunkt 2021 war die Pandemie-
bewaltigung: Dazu zahlte die Mitarbeit am Corona-Krisenstab, die Impfberatung
fir unsere Mitarbeiter/innen oder die Unterstiitzung bei Test- und ImpfstralSe.

Angeboten wird zudem eine vertrauliche arbeitspsychologische Beratung durch

externe Expert/innen, die Mitarbeiter/innen in herausfordernden
Lebenssituationen helfen.

MACO Creating Health
Das MACO Gesundheitsprogramm basiert auf den drei Saulen Korper, Geist und

Bewegung. Auch fiir 2022 wurde gemeinsam mit dem Institut Sipcan bereits ein
ambitioniertes Gesundheitsprogramm erarbeitet.

Korper

Basis bildet der von Sipcan durchgefiihrte

I Jmwel I Soziales I Okonomie I

Korper- & Erndhrungscheck (2020 in Salzburg, 2021in
Trieben und Mauterndorf), an dem insgesamt rund
250 Mitarbeiter/innen teilnahmen. Auf Grundlage der

individuellen Muskel- und Fettmasse, des Fliissigkeits-
status und des Energiebedarfs erhielten die Teilnehmer/
innen hilfreiche Erndghrungs- und Sportempfehlungen.

Geist Bewegung

Mitarbeitenden das Wissen flr einen gesunden Lebensstil
mitzugeben, ist Ausgangspunkt fir diverse Informations-
kampagnen. 2021 gaben wir z.B. in gemeinsam mit dem
Institut Medicon erarbeiteten Kurzclips allen Beschaftigten
wichtige Gesundheitstipps wahrend der Corona-Zeit Plattform erarbeitet, Uiber die sich Gleichgesinnte
(ergonomischer Arbeitsplatz im Home-Office, richtige

Ernahrung, kurze Bewegungssequenzen etc.). Frischluft machen konnen.

Uber MACO initiierte Sportprogramme fanden corona-
bedingt nicht statt, kiinftig sollen diese durch Inhouse-
Expert/innen abgedeckt werden. Ob Tourengehen, Yoga
lernen oder gemeinsames Radfahren - derzeit wird eine

zusammenfinden und dann gemeinsam Bewegung an der
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Kommunikation &
Information

Kommunikation ist keine Einbahn. Mit unseren diversen
Kommunikationsmalnahmen - zugeschnitten auf die jeweilige
Zielgruppe - streben wir Transparenz, einen offenen Dialog und
regelmalsigen Austausch an.

In Dialog treten

Ob Anrainer/innen, Presse, Mitarbeiter/innen,
Kund/innen oder Geschdftspartner/innen — wir
nutzen verschiedene Kommunikationskanale
und -mafnahmen, um mit den relevanten Ziel-
gruppen ins Gesprach zu kommen: Das reicht
z.B. von Kunden- und Mitarbeitermagazinen,
Verkaufsunterstiitzung und Newslettern Uber
Website, Videobotschaften und Social Media bis
hin zu Fachmessen, Firmenfiihrungen oder
Pressearbeit. Ein wertschatzender Austausch
auf Augenhdhe ist uns dabei besonders wichtig.
Ruckmeldungen nehmen wir ernst und sind
Anstols fiir interne Weiterentwicklungen und
Verbesserungen.

Unternehmer I

Mitarbeiter/innenbefragung

Zum dritten Mal in Folge flihrten wir 2021 eine
qualitative Mitarbeiter/innenbefragung an den
Osterreichischen Standorten durch. Damit geben
wir allen Beschaftigten die Mdglichkeit, Feedback
zu geben, Prozesse weiterzuentwickeln und
Veranderungen anzustofeen. Nutzten 2020 nur
25 Prozent die Chance, betrug die Riicklaufquote
2021 schon knapp 40 Prozent. Abgefragt werden
dabei die Themenbereiche Motivation,
Verantwortung, Fihrungsverhalten, Konse-
quenz, Lernen, Feedback und Werte. Damit
messen wir auch, inwieweit die MalBnahmen im
Rahmen des Transformationsprojektes oder

im Bereich Vereinbarkeit von Beruf und Familie
greifen. Um Sprachbarrieren als Hindernisgrund
auszuschlielGen, wurde der Fragebogen

in mehreren Sprachen angeboten.

Soziales

Kund/innenbefragung

Welche Rolle spielt die Kreislauffahigkeit und
Okobilanz eine Produktes? Wie wichtig sind
Okologische Kriterien bei der Material-
beschaffenheit unserer Produkte? Und welche
Anforderungen an Oberflache und Verpackung
unserer Artikel haben Verarbeiter - insbesondere
die Umwelt betreffend? Wie unsere Kund/innen
zum Thema Nachhaltigkeit, Qualitat und
Digitalisierung stehen - das wurde im Laufe des
Jahres 2021 in einer europaweiten qualitativen
Kund/innenbefragung erhoben. Diese tele-
fonische Befragung dient als Basis flir kiinftige
Projektplanung und -umsetzung.
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Veranderung ist die einzige Konstante. Auch fiir MACO waren
die letzten 75 Jahre Unternehmensgeschichte ein stetiger
Wandel. Dabei ist sich MACO bewusst: Unternehmen,

die auf Veranderungen reagieren, besitzen einen starken
Wettbewerbsvorteil. Marktanforderungen zu integrieren
bzw. den Wandel anzustofen, eigene Strukturen zu tber-
denken und anzupassen, Risiken friihzeitig erkennen und als
Chancen nutzen - damit sichert MACO auch kiinftig seine

Zukunftsfahigkeit. Drei Themen, mit denen wir uns 2021 stark
auseinandersetzten, stellen wir vor.

NACHHALTIG
WACHSEN

Highlights 2021

Transformationsprojekt im
Unternehmen ausgerollt und damit

2.600

Mitarbeiter/innen in die Unternehmens-
entwicklung eingebunden

UNSERE
WIRTSCHAFTLICHE
STABILITAT

Bewusstseinsbildung

hinsichtlich Cyberkriminalitat

Herausforderung

Corona

angenommen und erfolgreich gemanagt




Bewusstsein flr
Cyberkriminalitat schaffen

Die Digitalisierung ist auch bei MACO nicht mehr wegzudenken.
Mittlerweile zahlt Cybercrime - neben Naturkatastrophen und
Terroranschlagen - zu den grofsten Bedrohungen flir Unternehmen.
MACO hat deshalb eine Bewusstseinskampagne rund um die Themen
Datenmissbrauch und Cyberattacken gestartet: Informative
Kurzvideos zeigen den Mitarbeiter/innen auf unterhaltsame Art, wo
Sicherheitsliicken lauern. Zusatzlich werden online Sicherheits-
schulungen und regelméf3ig ,,Phishing-Trainings" durchgefiihrt, um
Beschaftigte hinsichtlich solcher Angriffe zu sensibilisieren. Immerhin
sind die Benutzer/innen die letzte Instanz, die den Schaden abwenden
konnen - und somit die Geschaftsfahigkeit des Unternehmens sichern.

Die Organisation
weiterentwickeln

Die Marktanforderungen haben sich dramatisch gewandelt. Auch MACO
muss sich weiterentwickeln, um zukunftsfahig zu bleiben. Ein breit
angelegtes Transformationsprojekt unterstiitzt seit Anfang 2019

auf diesem Weg. Es definiert spezifische Handlungsfelder, die

der Strategieumsetzung dienen. Die einzelnen Entwicklungs-

schritte werden in internen Workshops erarbeitet

und von einem Team aus speziell geschulten

Mitarbeiter/innen vorangetrieben.

2021 wurde das Transformationsprojekt in der
gesamten MACO-Gruppe ausgerollt. Der
Schwerpunkt lag auf der Standortbestimmung
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der einzelnen Abteilungen sowie deren Ausblick
in die Zukunft: Wie erreichen wir unsere Wir sind nominiert!

strategischen Ziele? Die in den Workshops

festgelegten Malenahmen werden nun gesammelt,
bearbeitet und deren Umsetzung organisiert.

Der ,,HR Excellence Award" zahlt zu den grofsten
Human-Resources-Preisen im deutschsprachi-
gen Raum. Mit unserem Transformationsprojekt
sind wir in der Kategorie ,Change-Management"
nominiert: Gemeinsam mit den renommierten
Mitbewerbern Deutsche Telekom und Zeit-Verlag
landeten wir in den Top 3, die Deutsche Telekom
war uns letztlich eine Nasenlange voraus.

-

Unternehmer I we I Soziales I BGkonomie I

Herausforderung
Pandemie

Corona hielt uns das gesamte Jahr 2021 tiber in Atem - und
beeinflusste unser Wirtschaften und Arbeiten. Die Gesundheit
unserer Beschaftigten sowie das Aufrechterhalten unserer Produk-
tionsfahigkeit waren Antrieb daftir, ein umfangreiches
Corona-Management einzufiihren, das in Ausmals und Professionalitat

seinesgleichen sucht.

Corona-Krisenstab

Mit Beginn der Pandemie ins Leben gerufen, navigierte auch 2021 der Corona-Krisenstab - ein Team
bestehend aus Holding, Geschaftsfiihrung, Arbeitsmedizinern, Bereichsleitung, Sicherheitsfachkraften und

Betriebsrat/innen - das Unternehmen durch die Ausnahmesituation. Regelmalsige Risikobewertungen sowie

Mitarbeiter/innenkommunikation und -information auf verschiedensten Kanalen (Aushange, Newsletter,
Videobotschaften) zéhlten ebenso zu den Aufgaben wie die Etablierung von Sicherheitskonzepten an den
diversen Standorten und die Durchfiihrung von Test- und Impfstralsen.

Innerbetriebliche Teststralden

Anfang Februar wurden bei MACO erste inner-
betriebliche Teststralsen eingerichtet und tiber
das gesamte Jahr 2021 fortgesetzt. Zundchst

vom Samariterbund durchgefiihrt, ibernahmen
freiwillig engagierte Mitarbeiter/innen die Freiwilliges Impfangebot
Testabnahme oder Uiberwachten den Selbsttest
gemadls dem Vier-Augen-Prinzip. An insgesamt
Uber 410 Teststralsen in Salzburg, Trieben und
Mauterndorf wurden rund 18.200 Antigen-
Schnelltests durchgefiihrt und etwa 350 PCR-

Proben weitergeleitet.

Die MACO-Impfstrafse wurde innerhalb von
drei Tagen auf die Beine gestellt. An insgesamt
15 Tagen (im April, Juli und Dezember) wurden
bei MACO o6sterreichweit rund 840 Impfdosen
verabreicht.
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Wohin uns der Weg noch fiihrt

Unsere Ziele flir 2025

Wir missen jetzt damit beginnen, die Zukunft zu gestalten. Viele Projekte sind
bereits in Umsetzung, viel haben wir uns auch fir die ndchsten Jahre vorgenommen.

Energieeffizienz

Der konsequente Einsatz von LED-
Beleuchtungssystemen, Niedrig-
temperaturverfahren im Bereich der
Oberflachentechnik und die Reduktion
der Energiegrundlasten durch einen
optimierten Anlagebetrieb sollen diese
Kennzahl kiinftig weiter verbessern.

Verpackungen & Papier
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Bis 2025 wollen wir die CO,-Belastung
durch unseren Verpackungsprozess
um 50 Prozent reduzieren. Mafs-
nahmen umfassen u.a. die Umstellung
auf verrottbaren Kunststoff, das
papierlose Arbeiten durch das Ein-
sparen von Behdlterbegleitscheinen,
ausgedruckten Formularen u. A.

co, COZ—Reduktion

Bis 2025 streben wir die CO,-Reduktion
bis zu 20 Prozent in definierten
Produkthauptgruppen an. Bei Neu-
entwicklungen von Produkten wollen
wir CO,-neutral sein.

~

Gesundheit & Umwelt o‘
Wir wollen besonders bedenkliche =
Gefahrstoffe (SVHC) ganz aus unserer

Produktion verbannen. Ein nachster

Schritt ist die Reduktion bzw. Sub-

stitution von CMR(Cancerogen

Mutagen Reprotoxic)-Stoffen bis 2025.

Im Rahmen der Kreislaufwirtschaft

wird zudem ein Fokus auf das Thema

Materialgesundheit und - damit

verbunden - die eingesetzten Arbeits-

stoffe gelegt.

Materialgesundheit .'Q

Bis 2025 sollen mindestens

90 Prozent unserer eingesetzten
Rohstoffe gesunde und kreislauffahige
Materialien sein. Dabei haben wir
mehrere Etappenziele:

2022: Erstellung Materialdatenbank,
zertifizierbare Produktgruppen
definieren

2023: Zertifikat Cradle-to-Cradle fiir
Pilot-Produkte, nicht C2C-fahige
Produkte sind bekannt

2025: ausgewdhlte Produktgruppen
sind C2C-zertifiziert

Unternehmen I

Umwelt I Soziales I

Arbeitsunfalle /T
-

Ganz nach dem Motto ,Jeder Arbeits-

unfall ist einer zu viel" streben wir

danach, dass sich kein/e Mitarbeiter/in

mehr verletzt. Malcnahmen dazu

sind etwa die Weiterentwicklung

des Safety First Konzepts oder

mehr Kontrollrundgange.

Materialeffizienz [_|;

Wir wollen den Abfall pro produzierter
Einheit weiter reduzieren - etwa durch
konsequentes innerbetriebliches
Recycling, ausgewahlte Projekte zur
Materialsubstitution oder indem

wir innerbetriebliche Stoffkreisldufe
identifizieren und schlielsen.

Okonomie

I Ziele

Diversitat

Nicht nur im Top-Management,
sondern auf allen Ebenen. Mal3-
nahmen sind u.a. Weiterbildungs-
programme, das Augenmerk auf
Chancengleichheit im Recruiting,
weibliche Fachkrafte in hauseigener
Lehrlingsausbildung zu fordern etc.

Supplier Code of Conduct

2022 soll ein Verhaltenskodex fiir
Lieferanten und Kunden ausgearbeitet
und ausgerollt werden. Dieser soll die
Einhaltung der Sorgfaltspflichten
hinsichtlich Umwelt und Menschen-
rechte Uber die gesamte Lieferkette
hinweg sicherstellen.
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Zahlen & Fakten
Auf einen Blick

(v . )
Thema Einheit 2019 2020 2021 Verinderung
Mitarbeiter/innen (AT)

Mitarbeiter/innen gesamt Anzahl 1.670 1.603 1.558 -2,81
weiblich Anzahl 595 552 541 -1,99
mannlich Anzahl 1.075 1.051 1.017 -3,24
Mitarbeiter/innen nach Altersgruppen
<30 Jahre Anzahl 459 439 420 -4,33
30 -39 Jahre Anzahl 447 398 372 -6,53
40 - 49 Jahre Anzahl 394 395 402 1,77
> 50 Jahre Anzahl 370 37 364 -1,89
Betriebszugehorigkeit
<5 Jahre Anzahl 740 706 718 1,70
<15 Jahre Anzahl 484 463 436 -5,83
>15 Jahre Anzahl 446 434 404 -6,91
Mitarbeiter/innenkategorie
Lehrlinge gesamt Anzahl 104 100 82 -18,00
weiblich Anzahl 28 26 26 -
mannlich Anzahl 76 T4 56 -24,30
Arbeiter/innen Anzahl 888 844 846 0,24
Angestellte Anzahl 588 567 530 -6,53
Teamleiter/innen Anzahl 58 60 69 15,00
Abteilungsleiter/innen Anzahl 24 24 23 -417
Bereichsleiter/innen gesamt Anzahl 6 6 6 -
weiblich Anzahl 3 3 3 -
mannlich Anzahl 3 3 3 -
Geschaftsfihrung Anzahl 2 2 2 -
N\ J

Unternehmen

I Umwelt I

Soziales I

Okonomie I Ziele

(v . )
Thema Einheit 2019 2020 2021 Veranderung
Teilzeit & Karenz
Mitarbeiter/innen in Karenz Anzahl 38 34 26 -23,53

mannlich Anzahl 1 2 1 -50,00
weiblich Anzahl 37 32 25 -21,88
Papamonat Anzahl 8 5 6 20,00
Elternteilzeit Anzahl 50 52 L4 -15,38
Altersteilzeit Anzahl 37 35 30 -14,29
Krankenstandstage*
Gesamt (inkl. Unfalle) Stunden 120.582,00 102.440,80 118.348,02 15,53
Durchschnitt pro Mitarbeiter/in Stunden 114,08 113,57 117,29 3,28
Arbeitsunfalle Anzahl 61 41 33 -19,51
Arbeitsunfille je 1 Mio. Arbeitsstunden Anzahl/1 Mio h 22,10 16,60 13,80 -16,87
Aus- und Weiterbildung
Gesamt (inkl. Berufsschule) Stunden® 52.557,35 32.595,19 29.94214 -814
Durchschnitt pro Mitarbeiter/in Stunden 142,05 129,86 95,97 -26,10
Lehrabschltisse Anzahl 20 25 30 20,00
Umwelt
Materialeffizienz
Erlstonne pro Tonne eingesetztem Material Prozent 7798 77,68 7716 -0,67
Abfall/Erlostonne kg/t 383,32 3914 315,66 -19,35
Verpackungseffizienz
Verpackung/Erléstonne kg/t 31,6 32,13 30,04 -6,50
Energieeffizienz
Energie/Erldstonne kWh/t 1.912,57 1.851,47 1.839,69 -0,64
davon elektrische Energie kWh/t 1.398,86 1.359,48 1.378,89 1,43
davon thermische Energie kWh/t 513,71 491,99 460,8 -6,34 y

4 Zahlen ohne Uberlassungskrafte
s erfasst sind nur Stunden, die in die Arbeitszeit fallen

Hinweis: Ein Berichtsjahr entspricht einem Kalenderjahr. Die Zahlen beziehen sich ausschlieGlich auf die 6sterreichischen Niederlassungen.
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Klimaneutral

Druckprodukt
ClimatePartner.com/53385-2101-1002
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MACO in lhrer Nahe:
www.maco.eu/kontakt

Dieses Dokument wird laufend tiberarbeitet.
Die aktuelle Version finden Sie unter https://www.maco.eu/assets/759520
oder scannen Sie den QR-Code.
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