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Najwazniejsze wydarzenia 2022

Circular Globe

CIRCULAR
GLOBE orcanisation

Poziom brazowy dla wszystkich
lokalizacji w Austrii

860 000 kWh

Tyle energii wytwarzamy rocznie
za pomoca wiasnych systemow
fotowoltaicznych.

+19% godzin

zainwestowalismy
w szkolenia

Stworzenie bazy
danych materiatow

jako podstawa do zgodnosci materiatowej,
rozwoju produktu itp.

15 rodzajow
praktyk

w tym "zielony zawod" specjalisty
ds. utylizacji i recyklingu odpadéw

50 000 litrow/dzien

Scieki, ktére sg oczyszczane w instalacjach
destylacji prozniowej i utrzymywane
w cyklu produkcyjnym. Dzieki temu 97%
Sciekow jest ponownie wykorzystywanych.

ISO 45001

Norma bezpieczenstwa
pracy wprowadzona
w AT, DE i PL

13%

naszej floty samochodowej to
auta hybrydowe lub elektryczne

Kodeks postepowania
dla dostawcow

Opracowany w 2022
i wdrozony w 2023

Audyty zgodnosci
Z prawem

kazdego roku we wszystkich
zaktadach produkcyjnych
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To jest MACO

w pigutce

MACO jest jednym ze swiatowych lideréw wsréd producentéw okuc do
okien, drzwi i systemow przesuwnych oraz dostawcg innowacyjnych
rozwigzan systemowych i zabezpieczajacych. Coraz wieksza role - obok
mechanicznych oku¢ budowlanych, jak np. popularnych okuc rozwierno-

uchylnych - odgrywaja produkty z napedem i elektroniczne.

gl

2,1 mid

wyprodukowanych
gotowych elementow
i potproduktow / rok

1947

Poczatek naszej
historii sukcesu

6

zaktadow
produkcyjnych

357 min

rocznego obrotu
2022



Nasze wartosci
Nasze obietnice

Naszym celem jest, aby zarowno nasze produkty, jak i proces
produkcyjny byty zréwnowazone i podlegaty recyklingowi.
Zrownowazony rozwoj jest czescig naszej strategii korporacyjnej
i jedna z trzech podstawowych wartosci korporacyjnych.

Partnerstwo

Zawsze jestesmy godni zaufania.
Mamy wspalne cele.

Dziatamy z szacunkiem.

Zrownowazony rozwoj

Ponosimy odpowiedzialnos¢.
Pozostajemy niezalezna firma rodzinna.
Dziatamy ekonomicznie.

Zorientowanie na wynik
Osiggamy nasze cele.

Dostrzegamy szeroka perspektywe.
Zyjemy innowacjami.

gl

2 600

pracownikow

15

oddziatow sprzedazy
na catym swiecie

9 6%

eksportu

9 5 %

udziatu produkgji
wiasnej



Zrownowazony rozwoj w MACO
Kamienie milowe
na naszej drodze

Zréwnowazony rozwoj to podstawowa wartos¢ naszej kultury korporacyjnej,
mocno zakorzeniona w DNA firmy.

1947

Zatozenie firmy

2010

Pierwszy dziat ds.

Srodowiska
zintegrowany
z dziatem jakosci

2021

Pierwsza publikacja
raportu o przysztosci

2012

Pierwsza certyfikacja
zaktadow produkcyjnych
wg 1SO 14001,

OHS 1800119001

2016

Zréwnowazony
rozwoj staje sie jedna
z centralnych wartosci
korporacyjnych

2022

ISO 45001: AT, DE i PL
pomyslnie przeszty
certyfikacje w zakresie
bezpieczenstwa pracy

2022

Zréwnowazony rozwoj
jednym z szesciu
gtownych kierunkéw
naszej strategii
korporacyjnej

2023

MACO otrzymuje
odznaczenie Circular
Globe na poziomie
brazowym



Nasza odpowiedzialnosc
Wspotdzielona przez catg organizacje

MACO uwaza zrownowazony rozwdj za podstawowa odpowiedzialnos¢, ktéra powinna by¢ obecna w kazdym
obszarze dziatalnosci i aktywnie podejmowana we wszystkich procesach biznesowych. Kazdy pracownik,
kazdy dziat i kazdy kierownik jest przeszkolony i zachecany do dziatania w sposob zrownowazony.

Dwaj kierownicy ds. zrownowazonego rozwoju skupiaja wokat siebie zespdt sktadajacy sie z przedstawicieli
réznych dziatéw. Zespot ten definiuje najwazniejsze kierunki, wyznacza cele i kieruje kwestiami
zréwnowazonego rozwoju i ochrony klimatu - daleko ponad wymaganiami prawnymi czy urzedowymi.
Kieruje sie przy tym strategig przedsiebiorstwa i uwzglednia analizy kontekstowe oraz dane od klientéw

i oddziatow. Dziatania te widac¢ miedzy innymi w oferowanych produktach i ustugach.

Zarzadzanie w grupie zagadnieniami
Zrownowazonego rozwoju

Zespot ds. zrownowazonego rozwoju

»HSEQ

> Rozwdj i zarzadzanie produktem

»SCM

) Produkcja i technologia

> Prawo Output

YHR

> Marketing ) Produkty
) Ustugi

Tematy i Input

) Analiza kontekstowa
) Klienci

) Przepisy, wtadze
> Oddziaty 7




Creating Tomorrow.

"Tworzenie innowac;ji" to nasza sita napedowa - réwniez w odniesieniu do zrownowazonego rozwoju.
Innowacja jest kluczem do zapewnienia przysztym pokoleniom dobrego zycia na naszej planecie.

W duchu takiego sposobu myslenia nie tylko koncentrujemy nasze portfolio na przysztosciowych
produktach budowlanych, ktore sg energooszczedne, zrownowazone i jednoczesnie odporne

na ekstremalne warunki klimatyczne. Kwestionujemy i zmieniamy réwniez sposéb, w jaki
opracowujemy i produkujemy nasze produkty. Dyrektorzy zarzadzajagcy MACO Klaus Bichler

i Guido Felix wyjasniaja, na czym polega ksztattowanie przez nas jutra.

Dyrektorzy zarzadzajacy MAO: Klaus Bichler i Guido Felix.



MACO jest przekonane do
zrownowazonego zarzadzania
firma. Ale co to znaczy?

Felix: Oznacza to, ze staramy sie
by¢ ekonomiczni i skuteczni, aby
zachowac zdolnos¢ do dziatania

i niezaleznos¢. Ale oznacza to
rowniez, ze promujemy site
innowacji, aby utrzymac

klientow oraz inspirowac wtasciwymi
rozwigzaniami we wiasciwym
czasie. Oznacza to dla nas wziecie
odpowiedzialnosci - za naszych
pracownikow, srodowisko i przyszte
pokolenia. Dgzymy do uczciwego
postepowania z pracownikami,
partnerami i dostawcami,
promujemy etyczne praktyki
biznesowe, dziatamy w sposéb
Swiadomy dla klimatu i tworzymy
wartos¢ dodana dla spoteczenstwa.
W ten sposdb chcemy aktywnie
ksztattowac i promowac
odpowiednie standardy.

Gospodarka cyrkularna
odgrywa coraz wieksza role...

Bichler: Doktadnie. Musimy przejs¢
od liniowych do cyrkularnych modeli
biznesowych. Model gospodarki
cyrkularnej polega na ponownym
wykorzystaniu, odnowieniu,
naprawie, recyklingu i wydtuzeniu
cyklu zycia materiatow i produktow
tak dtugo, jak to mozliwe -

i generowaniu wartosci w tym
procesie. Nasze dziatania przyjazne
dla zasobow i srodowiska nie stojg
W Sprzecznosci z rentownoscia
firmy - wrecz przeciwnie:

w rezultacie powstajg nowe
mozliwosci biznesowe.

Felix: Transformacja w kierunku
gospodarki cyrkularnej musi
obejmowac produkty, ustugi

i procesy. Czescig naszej
odpowiedzialnosci korporacyjnej
jest optymalne, strukturalne
pozycjonowanie sie na przysztosc.
W ostatnim czasie intensywnie nad
tym pracowalismy. Z sukcesem -

0 czym Swiadczy nie tylko
nagrodzenie wszystkich austriackich
zaktadow wyrdznieniem Circular
Globe Award.

W ostatnich latach - mimo
pandemii oraz kryzysu
energetycznego

i gospodarczego - podjeto
wiele dziatan i inwestyciji,
ktére przyczyniaja sie do
ochrony srodowiska. Czy moze
Pan podac przyktady?

Felix: Odpowiedzialne
i perspektywiczne wykorzystanie
zasobow energetycznych jest
jednym z naszych priorytetow
w zakresie zrownowazonego
rozwoju. Chcemy do 2025 roku

drastycznie zmniejszy¢ zuzycie
energii i zwiekszy¢ efektywnosc
energetyczng o 8 procent. Podstawa
do tego jest audyt, w ktorym
pomoze nasz nowo wdrozony
system monitoringu energii.

Z otrzymanych wartosci
referencyjnych chcemy obliczy¢
potencjalne oszczednosci. Na
przykfad coraz czesciej
wykorzystujemy nasze wtasne
budynki do wytwarzania
zréwnowazonej energii
elektrycznej z energii stonecznej.
Ciepto odpadowe powstajace

w procesach produkcyjnych jest
wykorzystywane do ogrzewania,
przechodzimy na oswietlenie LED
lub kupujemy energie elektryczna
z odnawialnych i zrdwnowazonych
zrédet energii.

ZROWNOWAZONY ROZWO]) JEST

DLA MACO JEDNYM Z TEMATOW
PRZYSZLOSCI, A OD 2022 ROWNIEZ
JEDNYM Z NASZYCH SZESCIU GEOWNYCH
KIERUNKOW STRATEGII KORPORACY)NE].

Guido Felix,
Dyrektor zarzadzajacy MACO
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Bichler: Udaje nam sie dzis
oszczedzac energie takze dlatego,
Ze znacznie wydajniej pracujemy.
Innowacje technologiczne pomagaja
nam tak samo, jak usprawnienia
organizacjii procesow. Chcemy
réwniez osiggnac jak najwiecej

w zakresie zgodnosci z zasadami
ochrony srodowiska. Dlatego na
przyktad do produkgiji
poszczegolnych artykutow
stosujemy nowe rodzaje materiatow,
takie jak zaawansowane
technologicznie tworzywa
sztuczne, a do szlifowania
powierzchni - produkty z odpaddéw
zbozowych. Ponadto decydujaca role
odgrywa zarzadzanie materiatami -
stowo-klucz to recykling

i odnawialnos¢ materiatow.
Zmniejszenie zuzycia zasobow - czy
to wody, energii czy innych
surowcow - jest celem wielu innych
inicjatyw MACO. Na kolejnych
stronach pokazemy, jak nam sie

to udaje.

W jaki sposdéb producenci
korzystajg z naszego
zaangazowania

w zréwnowazony rozwgoj?

Bichler: MACO staje sie bardziej
odporne na zmiany i waskie gardfa
na rynku. Na przyktad, stajac sie
coraz bardziej samowystarczalni
energetycznie, bedziemy mniej
dotknieci kryzysami energetycz-
nymi, takimi jak ten, ktérego
doswiadczylismy w 2022 roku. Dzieki
recyklingowi materiatow mozemy
lepiej amortyzowac waskie gardfa
surowcowe itp. Dzieki temu jestesmy

niezawodnym partnerem dla
naszych klientow.

Felix: Zrownowazone
zaangazowanie jest rowniez
motorem innowadji i jakosci.
Rozszerzamy i dostosowujemy
nasze portfolio, aby uwzglednic¢
zrownowazone produkty i ustugi,
ktore umozliwiajg budowanie

na lata. Aby to zrobi¢, musimy
zakwestionowac to, co juz istnieje

i przetamac schematy. Innowacje
widoczne sa w sktadzie materiatéw,
w projektowaniu produktéw,

w opakowaniach, w bardziej
wydajnych procesach
produkcyjnych. A korzystaja na tym
przede wszystkim nasi klienci.

Zrownowazony rozwaj znajduje
sie rowniez coraz czesciej

w centrum zainteresowania
klientow koncowych. W jaki
sposob spetniamy ich
oczekiwania?

Bichler: Oferujemy zrownowazone
produkty budowlane, ktore
charakteryzuja sie dtuga, ponad
30-letnig zywotnoscia i przyczyniaja
sie do zwiekszenia efektywnosci
energetycznej budynkow. Cecha
szczegolnag naszych produktow

jest technologia, ktdra za nimi stoi:
pomagaja one ludziom wnies¢
osobisty wktad w walke ze zmianami
klimatu bez koniecznosci znaczacej
zmiany zachowania. W ten sposob
wspieramy ich w prowadzeniu
bardziej zrownowazonego stylu
zycia.

Bardzo dziekuje za rozmowe.

ZROWNOWAZONY ROZWO) W ZARZADZANIU
PRZEDSIEBIORSTWEM JEST DLA MACO

CZYMS OCZYWISTYM. W KAZDE) DECYZ)I
GOSPODARCZE) UWZGLEDNIAMY ASPEKTY
SPOLECZNE, EKONOMICZNE | SRODOWISKOWE.

Klaus Bichler,
Dyrektor zarzadzajagcy MACO



Priorytety w
programie ochrony srodowiska

) Stopniowe przechodzenie z paliw ) Zmniejszenie zuzycia materiatow
kopalnych, jeéli to mozliwe, na 100% d i energii, jak rowniez wydtuzenia
odnawialne i zrownowazone cyklu zycia produktu.

zrodta energii.

) Stopniowe ograniczanie stosowania
» Swiadome stosowanie materiatdw, u materiatow, ktére.maja negatywny
ktore nie tylko maja niski slad CO, , WpJfVV_V na Srodow|sko lub Z_d"OW'e
ale s rowniez poddawane recyklingowi szmeka na kazdym etapie cyklu
W Zréwnowazony sposab. zycia produktu.

Nasze zatozenia
SDGi ESG

Przy wyznaczaniu celéw kierujemy sie 17 Celami Zrownowazonego Rozwoju (SDG)', a 12 z nich realizujemy
bardzo konkretnie. Jednoczesnie bierzemy pod uwage kryteria ESG, ktore skupiaja sie na trzech gtéwnych
tematach: srodowisku, kwestiach spotecznych i tadzie korporacyjnym.

MACO poprzez odpowiedzialne dziatania chce wnies¢ wktad w nastepujace obszary dziatan:

( 4 ) )

CLEAN WATER GOOD HEALTH
AND SANITATION AND WELL-BEING

d | E

12 Zacuenon 13 o

AND PRODUCTION
i [ 4

-

DECENT WORK AND QUALITY
ECONOMIC GROWTH EDUCATION

of [

10 REDUCED GENDER
INEQUALITIES EQUALITY

A
=) g‘
v

J
A .
@ SRODOWISKO NATURALNE

1 PARTNERSHIPS INDUSTRY, INNOVATION
FOR THE GOALS AND INFRASTRUCTURE

. KWESTIE SPOLECZNE

&

. GOSPODARKA|IZARZADZANIE

"W, Agendzie na rzecz zréwnowazonego rozwoju 2030”193 paristwa cztonkowskie Organizacji Narodow Zjednoczonych okreslity 17 celow
zrownowazonego rozwoju. Powinny one zapewnic zrownowazony rozwoj na poziomie gospodarczym, spotecznym i ekologicznym.

"
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SRODOWISKO

WYZWANIA
KLIMATYCZNE

Nasze zaangazowanie ekologiczne

Rekordowe upaty, ulewne deszcze, burze i susze zagrazajg ludziom

i budynkom - zmiany klimatyczne zachodza szybko, a ich konsekwencje
dotykaja nas takze w Europie. Branza budowlana w znacznym

stopniu przyczynia sie do zmiany klimatu poprzez emisje energii
cieplnej pochodzgcej z paliw kopalnych oraz emisji CO, przy produkgji
budynkow i wyrobow budowlanych. Jako dostawca dla przemystu
budowlanego MACO jest wiec rowniez bezposrednio odpowiedzialne.
Dlatego musimy i chcemy w znacznym stopniu przyczynic sie do
zmniejszenia emisji CO, i ochrony zasobow.

Jak nam sie to udaje?




Najwazniejsze wydarzenia 2022

Baza danych materiatow 860 000 kWh

uruchomiona z powodzeniem

Samodzielnie wyprodukowanej
energii elektrycznej

Circular Globe, poziom brgzowy

dla wszystkich austriackich zaktadow

13
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SRODOWISKO

Acting Circular
Myslenie cyrkularne

Dominujacy obecnie model gospodarczy jest obcigzeniem dla przyrody i spoteczenstwa:
wydobywac nie ze srodowiska, produkowac nie, uzywac nie i wreszcie wyrzucac nie. W procesie tym
eksploatowane s3g zasoby i powstajg duze ilosci odpadéw. Aby temu przeciwdziata¢, MACO
przechodzi z liniowych na cyrkularne modele biznesowe. Specjalistka ds. zréwnowazonego
rozwoju, Petra Engeler-Walch wyjasnia, co to oznacza.

W JAKIM STOPNIU GOSPODARKA CYRKULARNA

MOZE ZOSTAC WLACZONA DO NASZEGO MODELU
00000000000000000000000080

BIZNESOWEGO, CZY TEZ JEST JUZ JEGO CZESCIA?
W 2022 ROKU ZAJELISMY SIE TYM NA POZIOMIE
ORGANIZACYJNYM. TERAZ WIEMY, OD CZEGO
MOZEMY ZACZAC | CO POPRAWIC.

Petra Engeler-Walch
Koordynatorka zespotu ds. zréwnowazonego rozwoju




Dlaczego zmierzamy do
gospodarki cyrkularnej?

Kryzys klimatyczny juz tu

jest. A my wcigz zyjemy

w "spoteczenstwie wyrzucania",
ktore zbyt mato uwagi poswieca
temu, ze potrzebne nam zasoby
sg wyczerpywalne. MACO jest

réwniez zwigzane z tymi zasobami.

Jesli chcemy nadal zy¢ i prowadzic
dziatalnos¢ gospodarcza tak

jak dotychczas, musimy znalez¢
sposob, aby gospodarka i nasze
produkty staty sie cyrkularne.
Oznacza to ochrone ekosystemow,
wykorzystywanie jak najmniejszej
ilosci surowcow i jak najbardziej
efektywne ich przetwarzanie.
Oznacza to nie, réwniez
projektowanie produktow tak, aby
byty jak najtrwalsze oraz ich
recykling po zakonczeniu cyklu
zycia w celu przywrdécenia ich

do obiegu materiatowego

w rownowaznej formie.

Jak to dziata w MACO?

Po pierwsze, na poziomie
strategicznym: w 2022 roku
przyjrzelismy sie doktadnie,

w jaki sposob i w jakim stopniu
gospodarka cyrkularna moze
zostac wigczona do naszego
modelu biznesowego lub juz jest
jego czescia. Pierwszym waznym
krokiem byt kompleksowy audyt:
gdzie stoi MACO w kontekscie

circular economy? Jak cyrkularny
jest nasz tancuch wartosci? W tym
celu poddalismy sie ocenie Circular
Globe Assessment.

Co sie dzieje podczas takiej
oceny?

Wszystkie nasze procesy
biznesowe i produkcyjne zostaty
przeanalizowane i ocenione pod
katem roznych aspektow: czy
zréwnowazony rozwaj jest wpisany
w strategie przedsiebiorstwa?

Czy MACO uwzglednia zasady
ekoprojektowania w rozwoju
produktow? Czy zwracamy uwage
na pozyskiwanie materiatow
wtornych zamiast pierwotnych?
lle odpaddw niebezpiecznych
wytwarzamy? Jak wyglada nasze
zuzycie energii? Z pomoca tych

i wielu innych pytan bylismy

w stanie okresli¢ stabe punkty,

ale takze te aspekty, ktore maja
najwiekszy wptyw na nasz
zréwnowazony rozwoj. Wiemy
doktadnie, gdzie juz jestesmy
dobrzy, ale tez gdzie mozemy sie
poprawic. Wspiera to nasz rozwoj
w kierunku gospodarki cyrkularnej.

Czyli strategia
zrownowazonego
rozwoju MACO jest
regularnie weryfikowana
i dostosowywana?

Doktadnie. Uwzgledniamy wnioski

z ankiet przeprowadzonych wsrod
klientdw i pracownikow, dane
rynkowe oraz zmiany polityczne

i regulacyjne. Obliczanie
kluczowych danych liczbowych
rowniez stale sie rozwija: ulepszone
gromadzenie informacji i bardziej
szczegotowe modele obliczeniowe
pozwalajg nam dostosowac
kluczowe liczby i cele
Zréownowazonego rozwoju

do aktualnego stanu wiedzy

i zdefiniowac je jeszcze doktadniej.

0d 2023 roku austriackie
fabryki MACO beda wyrozniac
sie odznaczeniem

Circular Globe Bronze...

.. i dzieki temu MACO jest
ponownie pionierem, poniewaz
jako druga austriacka firma

w historii otrzymalismy certyfikat
Circular Globe! Osiggnelismy
satysfakcjonujgco wysoka liczbe
punktow w ocenie wstepnej

w potowie grudnia 2022 roku
oraz bragzowy poziom w ocenie
dojrzatosci na poziomie
organizacyjnym dla wszystkich
austriackich zaktadow. Jestesmy
z tego bardzo dumni.

Bardzo dziekuje za rozmowe.

Pionierzy w Austrii
Wyrdéznienie Circular Globe
potwierdza, ze MACO
dostosowuije swoje dziatania,
produkty i ustugi do wymogow
gospodarki cyrkularnej.

CIRCULAR
G LO B E ORGANISATION

@ qualityaustria

Circular Globe Organisation NR.00002/0

15
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SRODOWISKO

Rownowaga i cyrkularnosc

Koncentrujemy sie na czterech polach dziatania, ktére wzajemnie
sie przenikaja i przyczyniajg do powstania gospodarki cyrkularnej
i Zrbwnowazonego rozwoju:

Slad weglowy pokazuije, ile gazéw cieplarnianych powstaje w wyniku
jakich dziatan w firmie. Dzieki temu mozemy zidentyfikowac
najwazniejsze punkty emisji w obszarach biznesowych lub wzdtuz
tancucha wartosci oraz okresli¢ konkretny potencjat oszczednosci i cele
redukcyjne (wiecej na ten temat od s. 20).

Chcemy zwiekszy¢ liczbe produktéw cyrkularnych w naszym portfolio
i uczynic je wyraznie widocznymi dla klientow. Certyfikacja Cradle to
Cradle pierwszych produktéw jest w planie na 2023 rok (wiecej na ten
temat od str. 32).

Dzieki bazie danych o materiatach tworzymy podstawe do oceny
materiatow stosowanych w produktach, procesach produkcyjnych

lub opakowaniach. Stuzy to m.in. do planowania "zdrowych" lub
pochodzacych z recyklingu materiatow juz w procesie rozwoju produktu,
dzieki czemu nasze produkty sg jak najbardziej trwate i przyjazne dla
$rodowiska (wiecej na ten temat na s. 29).

Intensywnie pracujemy nad zgodnosciag produktéw, co wymaga aktualnych

danych wyjsciowych (takich jak waga, objetos¢ itp.), ktore z kolei sg
potrzebne do obliczenia sladu CO, . W 2022 roku wdrozono procesy, ktére
maja zapewnic, ze nasze dane wyjsciowe sg zawsze aktualne.



Slad weglowy
Obecnie zakres 2i3

S0eessesee Na poziomie firmy

Na poziomie procesow
v

Na poziomie maszyn
-

Na poziomie produktow

Cradle to Cradle
Produkty cyrkularne

:““““““““““‘ ),,Zdrowe“materia+y
: ) Produkty z odzysku i nadajace sie do recyklingu
. ) Sprawiedliwosc¢ spoteczna

) Przyjaznosc dla srodowiska

Circular Globe
Gospodarka cyrkulacyjna

> Gotowos¢ do przejscia na gospodarke cyrkularng
» Nadawanie kierunku organizagji

» Wdrazanie rozwazanych aspektéw

> Wyniki

Baza danych materiatow
Wszystkie materiaty i zakupione elementy

0000000000000 0000000 ) Kryteria techniczne

) Kryteria handlowe
) Kryteria zgodnosci

) Kryteria ekologiczne

Zgodnosc¢ produktow

e lale ) Pozdstawa dla zgodnosci

z SCIP, Slad weglowy;,
Optymalizacja podczas

magazynowania i transportu
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Kupujemy swiadomie
Dbamy o zasoby

Rok 2022 byt wyjatkowy, zwitaszcza pod wzgledem
pozyskiwania zasobow. Wywotany wojna na Ukrainie
niedobdr surowcdw i gazu oraz tagodzenie jego skutkow
byto naszym priorytetowym zadaniem. Pomimo trudnej
sytuadji wyjsciowej, nie tylko udato nam sie zabezpieczy¢
dostawy, ale réwniez nie stracilismy z oczu naszego celu,
czyli zréwnowazonego rozwoju.

Cynk 377 5%
Aluminium 13 52 %
Stal 5500 21%
Tworzywo sztuczne 65 13 %

Kodeks postepowania dla dostawcow
Stawiamy na dtugoterminowe partnerstwo i przy wyborze
dostawcow zwracamy uwage na ich certyfikaty
zrownowazonego rozwoju, neutralne dla klimatu
procesy produkcyjne czy stosowanie technologii
recyklingu. Nasz wtasny Kodeks Postepowania
dla Dostawcow zostat opracowany w 2022
roku i zostanie wdrozony w 2023 roku, aby
zapewnic zgodnosc z naszymi wartosciami.
Bezpieczne warunki pracy, przestrzeganie
praw cztowieka i zgodnos¢ z wymogami
prawnymi to tylko niektére z zagadnien.

Jest to pierwszy krok w kierunku

opracowania ustawy o fancuchu dostaw.

—| Najwazniejsze fakty I—

> Lokalni dostawcy: Zwracamy
uwage na krotkie trasy

) Transport przyjazny dla
klimatu: Ponad 70% dostaw
cynku odbywa sie koleja.

) Czysty tancuch dostaw:
Dtugoterminowe partnerstwo
z wybranymi, zréwnowazonymi
dostawcami

> 100% zielonej energii
elektrycznej: z odnawialnych
i trwatych zrodet energii, takich
jak energia wodna i wiatrowa

) Przeksztatcanie starego
w nowe: Recykling surowcow
postrzegamy jako istotng czesc
nowoczesnego redukowania
odpaddw. Juz teraz stosujemy
innowacyjny recykling dla
czterech najwazniejszych
surowcow: cynku, aluminium,
stali i tworzywa sztucznego.

Energia wodna 873 %

Energia wiatrowa 8,6 %
Fotowoltaika 1,7 %
Biomasa stata lub ptynna 1,5%

Inne zielone zrodta energii 1%
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OKOLO 21% STALI | 52% ALUMINIUM
POCHODZI Z RECYKLINGU. TO NIE
TYLKO 0SZCZEDNOSC SUROWCOW,
ALE TAKZE ENERGII: ALUMINIUM
WTORNE WYMAGA TYLKO 5 PROCENT
ENERGII POTRZEBNE] DO PRODUK(]I
PIERWOTNE]!

Evelyne Rath,
Zarzadzanie zakupami
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Podstawa naszej
strategii klimatycznej
Slad weglowy

Redukowanie emisji CO, to nasza codziennosc.

W ramach zarzadzania klimatem w przedsiebiorstwie
analizujemy slad weglowy MACO. Daje nam to jasny
obraz tego, ktore dziatania w firmie generujg ile gazow
cieplarnianych. Dzieki temu mozemy zidentyfikowac
stabe punkty w zakresie emisji w obszarach biznesowych
lub wzdtuz taricucha wartosci oraz okresli¢ konkretny

potencjat redukgji.

Trzy kategorie

Emisje gazow cieplarnianych sg podzielone na trzy
kategorie lub "zakresy" przez Greenhouse Gas
Protocol’. MACO obecnie oblicza swoj slad CO, na
poziomie firmy dla zakresu 2 i 3 (dziatalnos¢ upstream);
do 2025 r. chcemy oblicza¢ go na poziomie produktu?

i dla wszystkich trzech zakresow

Zakres 1 Zakres 2 Zakres 3
Podstawa Bezposrednie emisje z wtasnych Emisje posrednie z zakupionej Emisje posrednie w ramach tancucha
obliczen procesow spalania energii wartosci, tj. z dziatan przedsiebiorcow
na wczesniejszych i dalszych etapach
dziatalnosci
Przyktady np. urzadzenia grzewcze Np. energia elektryczna, para Np. zakupione surowce i ustugi, ich
i chtodzace na gaz ziemny, wodna, ogrzewanie miejskie itp. transport i dystrybucja, podroze
samochdd stuzbowy itp. stuzbowe, wykorzystanie sprzedanych
produktéw itp.
Slad weglowy Planowane na 2023 100% obliczalny Mozemy obliczy¢ slad weglowy,
Obliczenia ktory powstaje przy przetwarzaniu
w MACO surowcow do metali i tworzyw sztucz-

nych wykorzystywanych w naszych
produktach. Wartosci CO, s3 zapisy-
wane w bazie danych materiatow.

2 Greenhouse Gas Protocol (Protokot w sprawie emisji gazéw cieplarnianych) jest obowigzujacym na catym $wiecie instrumentem raportowania
emisji gazow cieplarnianych.
3 Slad weglowy produktu obejmuje sume emisji spowodowanych przez produkcje, uzytkowanie, recykling i utylizacje danego produktu.



Emisja gazow cieplarnianych
w tancuchu wartosci

HFC

N.,O

PFC

CH

ZAKRES 1

bezposredni
2 ZAKRES2 ZAKRES3

posredni

co

ZAKRES 3
posredni

SF
posredni

Zakupiona Aktywa Produkcja
w leasingu

ol o | &9
Chtodzenie Dojazdy Flota
ogrzewanie pracow- pojazdow

nikéw
Transport Zakupione Odpady Wykorzystanie Przetwarzanie

Zuzycie energii
towary

Franczyza

Utylizacja

T t
sprzedanych produktéw sprzedanych towaréw S

SLAD WEGLOWY JEST WAZNYM
ELEMENTEM OCENY NASZEGO WPLYWU
NA KLIMAT, KTORY POPYCHA DALSZY
ROZWO)] ZAANGAZOWANIA FIRMY

W ZROWNOWAZONY ROZWO).

Markus Hillinger,
Kierownik ds. zrownowazonego rozwoju
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Chronimy zasoby
Oszczedzamy energie

Jestesmy firma produkcyjng i nasze zapotrzebowanie na energie
jest stosunkowo wysokie. Dlatego cigzy na nas szczegolna
odpowiedzialnos¢ za swiadome korzystanie z energii w kazdej
postaci. W 2020 roku postawilismy sobie za cel poprawe
efektywnosci energetycznej o 8 procent do 2025 roku. Ponadto
forsujemy odnawialne zrodta energii i inwestujemy w systemy
fotowoltaiczne we wszystkich naszych zaktadach produkcyjnych.

Okreslenie potencjalnych
oszczednosci

0Od 2022 roku we wszystkich
naszych austriackich zaktadach
tworzymy przejrzysty system
raportowania energii. Ocenia on,
jak wiele energii zuzywa sie

w firmie i pozwala na poréwnywac
poszczegolne lokalizacje. Dzieki
temu mozemy okresli¢ potencjalne
0szczednosci w przysztosci.

Inwestowanie w wieksza
wydajnosc

Lepszg efektywnosc energetyczng
mozna 0siggnac poprzez wymiane
starych maszyn lub narzedzi
produkcyjnych. We wszystkich
obszarach produktowych maszyny
sg oceniane i - tam, gdzie jest to
ekologicznie i ekonomicznie
uzasadnione - odnawiane.

Na przyktad w Austrii w 2022

roku odnowiono fgcznie piec
maszyn w technologii

odlewania cisnieniowego. Rowniez
w technologii wtrysku
sukcesywnie stosowane s3
wtryskarki z energooszczedna
technika napedowa. Pozwoli to

nie tylko zaoszczedzi¢ kilkaset
tysiecy kilowatogodzin energii

elektrycznej w ciggu najblizszych
lat, ale takze zmniejszyc¢ emisje CO,
w przeliczeniu na jedng maszyne.

Projekt energetyczny w Trieben
Jak mozemy stac sie mniej zalezni
od gazu, zabezpieczy¢ nasze
dostawy energii i jednoczesnie
zwiekszyc efektywnosc
energetyczna w zaktadzie

w Trieben? Na tym skupit sie
projekt zainicjowany w 2022 roku

i opracowany wspolnie z firma
Siemens. W trzech etapach ma
zostac zaoszczedzone ponad 5000
MWh energii i okoto 1900 ton CO,,
Dziatania te siegaja od instalacji
nowych pomp ciepta i obnizenia
temperatury zasilania po lepsza
dystrybucje ciepta i wykorzystanie
istniejagcych pomp ciepta do
ogrzewania biur. W centrum uwagi
zawsze znajduije sie dekarbonizacja.

0d 90 do 30: uszczelnianie na
zimno, a nie na goraco

W celu uszczelnienia powierzchni
naszych gotowych elementéw - jak
np. klamek, kiedys zanurzalismy

je w gorgcych kapielach

o temperaturze 90 stopni. Dzieki
zmianie substancji chemicznych

dodawanych do kapieli, do
uzyskania tego samego efektu
wystarczy teraz temperatura
30 stopni. Mozemy zmniejszy¢
ilos¢ energii potrzebnej do
ogrzania roztworu

z dotychczasowych 2000 kWh
do 140 kWh. Daje to roczne
0szczednosci na poziomie okoto
600 000 kWh.

Zastosowanie diod LED
zmniejsza zuzycie energii

W 2022 roku wymienilismy
rowniez systemy oswietleniowe
w naszych austriackich zaktadach
na lampy LED. Pozwoli nam to
zaoszczedzi¢ kolejny milion kWh
energii elektrycznej rocznie.

Wymiana oswietlenia
na LED-owe pozwala
zaoszczedzié rocznie

1 min

kWh energii elektrycznej
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Dobre pratyki e Wioszech: oszczedzanie energii

Dziatania majace na

celu zmniejszenie
zuzycia energii realizuje-
my roéwniez w naszych
oddziatach - w procesach
produkcyjnych,

w zaktadach produkcyj-
nych, w codziennej pracy.
Mamy podac przyktady?
Bardzo prosze:

> Oswietlenie LED: Stosowane wczesniej lampy neonowe lub metalowe '
lampy wytadowcze, ktére petng jasnosc osiggaja dopiero po kilkuminutowym rozruchu, zostaty
w magazynach zastgpione lampami LED. Wedtug obliczern pomoze to zredukowac okoto 20 procent
catkowitego rocznego zuzycia energii elektrycznej.

) Klimatyzacja w budynkach: Woda gruntowa jest idealnym nosnikiem ciepta, poniewaz jest dostepna
w prawie statej temperaturze okoto 10° Celsjusza, niezaleznie od pory roku. W siedzibie firmy we
Wioszech uzywamy jej do chtodzenia serwerowni i budynkdéw. Automatycznie sterowane zewnetrzne
zaluzje stuza do chtodzenia w lecie i izolowania od chtodu w zimie.

> Wytaczanie swiatta: W nocy, a dzieki czujnikom obecnosci takze w ciggu dnia, swiatto wytacza sie, gdy
pracownicy opuszczaja biuro.

> Ogrzewanie: Sterowanie ogrzewaniem rowniez wspotpracuje z czujnikami obecnosci. Jesli w biurze
nikogo nie ma, temperatura w pomieszczeniu pozostaje w trybie Standby (obnizenie nocne). Jesli okno
jest otwarte w celu wietrzenia, zawor grzewczy zamyka sie.
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Mobilny, ale zielony

Jestesmy blisko naszych klientéw - i stawiamy na
ekologiczng mobilnos¢. W ostatnich dwdch latach sukce-
sywnie odnawialismy naszg flote firmowa: juz ponad 13
procent samochodow stuzbowych to samochody hybry-
dowe lub elektryczne. A bedzie ich coraz wiecej!

Poprzez dalsze dziatania redukujemy...

.. dojazdy: 40 procent czasu pracy w trybie home office
dla wszystkich stanowisk komputerowych

.. podroze miedzy zaktadami: skupiamy sie na
spotkaniach online, a nie na miejscu

.. zuzycie paliwa: siec¢ stacji tadowania elektrycznego

1 3 O/O w naszych miedzynarodowych zaktadach jest stale
rozbudowywana, np. w 2022 r. w Wielkiej Brytanii.
floty firmowej to auta .. podroze samochodami: zachecamy do

hybrydowe lub elektryczne alternatywnych form mobilnosci, np. poprzez
wspotprace z firmenradl.at (patrz str. 50).

—{ Dobre praktyki w Wielkiej Brytanii: hybrydowa flota samochodowa }—

Nasz zespot sprzedazy

w Wielkiej Brytanii od ;!
2022 roku jest :*’
w 100 procentach - X
v }
%

hybrydowy. Ponadto
WSZysCy pracownicy
moga korzystac

z czterech stacji
e-fadowania.

W ten sposob chcemy
zmotywowac jak najwieksza liczbe kolegéw do przejscia na e-mobilnosc.

"




—‘ Dobre praktyki w krajach Beneluksu: mate rzeczy robig wielka roznice }—

Czesto to wiasnie mate rzeczy robig wielka roznice.

W Beneluksie w 2022 roku pracownicy zostali
uswiadomieni, jaki jest ich wktad w slad ekologiczny.
Zaczyna sie od segregacji odpadow, kontynuuje poprzez
Swiadome wykorzystywanie opakowan, a korczy na
wykorzystaniu specjalnie ustawionych stacji tadowania
samochodow elektrycznych. Aby ograniczyc podroze,
kazdy pracuje z domu jeden dzien w tygodniu, a coraz
wiecej spotkan odbywa sie online. Ogrzewanie w biurach
jest wytaczone w weekendy; czujniki Swiatta
automatycznie wytaczajg oswietlenie, gdy nikogo nie ma w biurze

{ Dobre praktyki w krajach Beneluksu: projekt #weconnect }

W 2020 roku nasze oddziaty i zespoty

- w Belgii, Luksemburgu i Holandii jeszcze
bardziej zaciesnity wspotprace: nie tylko

w zakresie sprzedazy i rozwoju produktéw,
ale takze logistyki. Klienci ze wszystkich

| trzech rynkdw sa teraz obstugiwani
bezposrednio z Zelhem/Niderlandy. Pozwala to
zaoszczedzic czas, paliwo i CO, , poniewaz nie ma
dtugich tras transportowych z Austrii.

{ Dobre praktyki w Niemczech: zréwnowazona siedziba firmy }

Efektywnosc energe-
tycznaiprzyjaznosc dla
srodowiska byty gtownym
celem budowy siedziby
naszej niemieckiej
spotki-corki HAUTAU,
ktora zostata otwarta
w 2010 roku. 4000 m?
~ paneli stonecznych
zintegrowanych z fasada
i dachem, wykorzystanie energii geotermalnej do ogrzewania lub
chtodzenia budynku czy ponowne wykorzystanie szarych sciekow
sprawiaja, ze budynek jest prawdziwa "latarniag morska" dla regionu.
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Wykorzystujemy
moc stonca
Energia
odnawialna




Samodzielne wytwarzanie energii odnawialnej

Aby by¢ mniej zaleznym od zewnetrznych dostawcow,
MACO samodzielnie wytwarza coraz wiecej potrzebnej
energii elektrycznej. Nasz cel: wyposazenie jak najwiekszej
powierzchni dachéw magazynow i hal produkcyjnych

w systemy fotowoltaiczne - projekt, ktory znaczaco
rozwinelismy w 2022 roku. Dodatkowe instalacje
fotowoltaiczne zostaty uruchomione w naszych
miedzynarodowych oddziatach oraz w zaktadach w Austrii.

Podwojenie ilosci wytwarzanej energii elektrycznej

W 2023 roku planujemy rozbudowe instalagji
fotowoltaicznej w Polsce oraz nowe systemy
fotowoltaiczne w naszym niemieckim zaktadzie

w Helpsen. Bedziemy wtedy produkowac ponad 1,7 min
kWh energii elektrycznej rocznie. Dzieki temu bedziemy
mogli pokry¢ okoto 80 procent zuzycia energii elektrycznej
w procesach administracyjnych i technice budowlanej

w zaktadzie w Salzburgu.

Gliwice/Polska 50 000 kWh

St. Leonhard/Wtochy 200 000 kWh
Trieben/Austria 310 000 kWh
Mauterndorf/Austria 100 000 kWh
Salzburg/Austria 200 000 kWh
Razem 860 000 kWh

Dzieki systemom
PV moglibysmy zaopatrzyc
w prad w 2023 roku okoto

500

4-osobowych gospodarstw
domowych.

—‘ Dobre praktyki we Wtoszech i w Polsce: jestesmy producentem energii elektrycznej }—

system
fotowoltaiczny o mocy 200 KWp jest obecnie w trakcie

produkgji (np. w weekendy, $wieta zaktadowe) jest
wprowadzana do sieci publicznej.

W przysztosci bedziemy
polegac na samodzielnie
generowanej energii
elektrycznej w naszych
wtoskich i polskich
oddziatach.

Na przyktad

w St. Leonhard
we Wtoszech

realizacji. Pokryje on okoto jednej trzeciej zapotrzebowania
na energie elektryczna we wioskiej siedzibie firmy. Nadwyzka
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Sktadnik
biologiczny

Rosliny

Cykl biologiczny
produktow
konsumenckich

Biodegradacja

Popieramy zdrowe

materiaty
w gospodarce materiatowej

Materiaty i surowce, ktore wykorzystujemy w produktach

i procesach produkcyjnych, majg wptyw na nasz slad ekologiczny:
Jak dtugo s3 one funkcjonalne? Jak dobrze mozna je naprawic,
ponownie wykorzystac lub poddac recyklingowi? Czy materiat

0 wyzszym sladzie weglowym jest uzasadniony, jesli
produkujemy bardziej trwate produkty? To pytania, ktorymi
intensywnie zajmujemy sie w gospodarce materiatowej.

Cykl techniczny
produktow
konsumenckich

Demontaz

o
LT

Odbior

Nasz cel:
surowce wtorne

W przysztosci MACO chce
wykorzystywac wiecej surowcow
wtornych, jak rowniez zdrowych
i nadajacych sie do recyklingu
materiatow. W centrum uwagi
znajduja sie materiaty nadajace
sie do recyklingu, ktore sg albo
wprowadzane z powrotem do
cykli biologicznych, albo
utrzymywane w sposob ciagty
w cyklach technicznych jako
"techniczne sktadniki odzywcze":
W ten sposéb nie powstaja zadne
odpady.

........




Baza danych materiatow

Od poczatku 2021 roku tworzymy kompleksowa baze materiatdw, ktdra
ostatecznie bedzie obejmowac ponad 4 tysigce roznych pozycji. W tej
bazie kategoryzujemy i oceniamy wszystkie materiaty, smary i surowce -
takze wedtug ekologicznych kryteriow:

) Substancje niebezpieczne: Czy i w jakiej ilosci wystepuja w materiale
lub produkcie?

> Informacje o zagrozeniach i bezpieczenstwie: Jakie srodki
bezpieczenstwa nalezy uwzglednic¢ podczas obrobki materiatow?

> Wptyw na srodowisko, np. slad weglowy.

) Zgodnos¢ materiatowa: Surowce muszg byc zgodne z przepisami
(miedzy)narodowymi, takimi jak REACH* i RoHS® (dla czesci
elektrycznych).

» Numer CAS (Chemical Abstracts Service): Dzieki temu unikalnemu,
miedzynarodowemu standardowi oznaczania substancji chemicznych
mozna porownac sktady materiatéw.

Wszystkie surowce i produkty wiasne zostaty juz zarejestrowane,

a takze uwzgledniono prawie 1200 elementdw zakupionych oraz
materiatow pomocniczych i eksploatacyjnych. Dzieki temu mozemy
sktadac¢ oswiadczenia o zdrowiu materiatow wykorzystanych w naszych
produktach i udowodni¢, ze spetniamy wymogi prawne.

Czerwony, z6tty, zielony

Na podstawie réznych danych,
wszystkie materiaty sa
podzielone na czerwone, zotte
i zielone zgodnie z kolorami
sygnalizacji Swietlnej. Baza
danych materiatéw jest juz
wykorzystywana jako pomoc
w podejmowaniu decyzji
przy projektowaniu nowych
artykutow: jesli "zielony" materiat
spetnia wymagane wiasciwosci
uzytkowe, to jest materiatem
preferowanym. Réwniez
istniejgce produkty moga by¢
teraz optymalizowane pod
wzgledem sktadu materiatowego
i stac sie "bardziej zielone".

S

“Rozporzadzenie REACH (Registration, Evaluation, Authorisation and Restriction of Chemicals) po raz pierwszy sformutowato obowigzek ujawniania

istotnych informacji wzdtuz tancucha dostaw dla wybranych substancji chemicznych w wyrobach.

5 Dyrektywa RoHS 2: Ogranicza stosowanie otowiu, kadmu, chromu (VI), rteci i bromowanych srodkéw zmniejszajacych palnosé w sprzecie

elektrycznym i elektronicznym sprzedawanym na terenie UE.
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Ekologiczne zalety wysokiej
jakosci tworzyw sztucznych

Lekkie jak pidérko
Elementy z tworzywa sztucznego
s3 5 razy Izejsze niz te z zamaku

Zrownowazone
Proces produkcyjny wymaga
60% mniej energii

tatwe w obstudze
W montazu, transporcie
i logistyce

Odporne nardze
Tworzywa sztuczne nie ulegaja
korozji i dzieki temu sg bardzo trwate

& ® & ®

SRODOWISKO

Zrownowazone alternatywy
w wyborze materiatéw

Tworzywo sztuczne wzmocnione widoknem
szklanym: w przypadku podnosnikéw Multi-Matic
stwierdzilismy duzy potencjat oszczednosci CO,
poprzez zastgpienie zamaku wysokiej jakosci
tworzywami sztucznymi - oczywiscie bez utraty
jakosci i funkcjonalnosci. Do wykonania tego
samego elementu potrzeba tez mniej materiatu.

Materiat bazowy ze stalowg ostonka: artykuty,
ktore nie musza wytrzymywac duzych obcigzen,
nie musza by¢ wykonane z zamaku. Obecnie
badamy zaczepy, ktorych podstawowy korpus
wykonany jest z drewna lub tworzywa
sztucznego. Takie elementy zamykamy

w stalowych ostonkach, ktore zatrzaskuja sie

na korpusie na zasadzie agrafki.



Oszczednos¢ materiatu

Optymalizacja projektowania
artykutow i jednoczesne skrécenie
czasu produkgji — jak duzy kryje sie
tu potencjat mozna sie przekonac
na przyktadzie podktadek pod
zawiasy. Dzieki optymalizadji
geometrii czas cyklu zostat
skrécony o 55 procent. Pierwotna
masa elementu zostata
zredukowana o 26 procent - z 23
do 17 gramow. Oszczedzamy w ten
sposob materiat i energie - a wiec
wygrywamy na catej linii.

Od zimna do goraca

Osiggamy do 50 procent mniegjsze
zuzycie materiatu w technologii
tworzyw sztucznych, przechodzac
z systemow zimnokanatowych

na gorgcokanatowe. W 2022 roku
przestawilismy kolejne tokarki

na ten proces produkcyjny,
oszczedzajac w ten sposob
nadlewki, ktére dotychczas
trzeba byto sortowac i poddawac
recyklingowi.

Technologia tworzyw
sztucznych:

50%

mniej materiatu dzieki
technologii Hot Runner

{ Dobre praktyki we Wtoszech: Nowy projekt ramy montazowej }

s

<amy  0d 2023 r. w naszych ramach okiennych
“ Libra bedzie stosowany materiat
izolacyjny EPS (polistyren ekspandowany)
0 zawartosci 15 procent materiatow
pochodzacych z recyklingu. Oznacza to,
ze ta linia produktow spetnia wymogi
"Criteri ambientali minimi (CAM) "¢, co
potwierdza certyfikat srodowiskowy.

To udana modernizacja ramy montazowej,
ktora juz od 10 lat z powodzeniem
funkcjonuje na rynku.

~

6 Criteri ambientali minimi (CAM)" to specyficzne wymagania srodowiskowe dla produktéw testowanych pod katem emis;ji.
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Oferujemy ekologiczne

alternatywy

Produkty nadajace sie

do recyklingu

Znacznie wzrosto zainteresowanie naszych klientow
produktami nadajacymi sie do recyklingu. Tylko w ciggu
ostatniego 1,5 roku otrzymalismy o nie ponad 3 tys. zapytan.
Naszym celem jest produkcja przysztosciowych produktow
budowlanych, ktore sg energooszczedne, zréwnowazone

i jednoczesnie odporne na ekstremalne warunki klimatyczne -
i oczywiscie spetniaja wszystkie wymogi prawne.

Ekologiczny rozwoj produktow
Przy kazdym rozwoju produktu

- co 0znacza okoto 300 nowych
produktow i rewizji istniejgcych
artykutéw rocznie - bierzemy
pod uwage rowniez parametry
ekologiczne. Juz w fazie
koncepcyjnej zajmujemy sie
ekologicznym projektowaniem,
zastanawiamy sie nad sladem
weglowym i mozliwoscia
recyklingu. Pracujemy nad
reprezentatywnymi,
wystandaryzowanymi kluczowymi
danymi, ktore moga by¢
wykorzystane do oceny
produktow i ustug. Chcemy, by
projekty rozwoju produktow byty
porownywalne pod wzgledem ich
wptywu na srodowisko.

Wptyw na srodowisko mozna
kontrolowac w szczegolnosci
poprzez stosowane materiaty:
promowane s3 materiaty

pochodzace z recyklingu i nadajace
sie do ponownego przetworzenia,
ktore nie sg szkodliwe dla ludzi

i srodowiska. Specjalnie
opracowana baza danych
materiatow jest tu cenng pomoca
w podejmowaniu decyzji. Ponadto
najnowoczesniejsze metody
symulacji pomagaja
zoptymalizowac wykorzystanie
materiatow w istniejacych
komponentach i przygotowac je

na przyszte trendy technologiczne.

W tym celu MACO buduje
wewnetrzne kompetencje
i inwestuje w swoich pracownikow.

Cradle to Cradle

Skupiamy sie na tym, aby nasze
produkty byty zgodne z koncepcja
Cradle to Cradle, a tym samym
nadawaty sie do recyklingu.
Koncepcja ta uwzglednia caty cykl
zycia produktu. Definiuje ona
rozne kryteria i standardy, ktore

musi spetniac produkt:
przetwarzanie "zdrowych"
materiatéw, mozliwosc
przetwarzania czy sprawiedliwos¢
spoteczna to niektore z aspektow,
pod ktorymi grupa robocza MACO
rozwaza iocenia produkty. W 2023
roku chcemy miec nasze pierwsze
produkty certyfikowane zgodnie
z Cradle to Cradle. Dzeki temu
bedziemy oferowac klientom
potwierdzone zewnetrznie
produkty nadajace sie do
recyklingu.

Wydtuzenie cyklu zycia

MACO nie sprzedaje swoich
produktow bezposrednio do
klientow koncowych. Jako firma
B2B, mamy niewielki wglad w to,
gdzie nasze produkty i systemy s3g
uzywane. Nasz wptyw na caty
cykl zycia produktu jest wiec
ograniczony. Jednak bezposrednim
klientom zapewniamy szereg



korzysci, ktére pomagaja bardzo prac serwisowych i naprawczych
trwatym produktom MACO bezposrednio wptywaja na
przetrwac jeszcze dtuzej: rozwoj i optymalizacje naszych
Instrukcje obstugi i konserwacji produktow. Prawdziwy rozwoj

i prawidtowej pielegnadiji, end-to-end.
instrukcje montazu dla
profesjonalnej instalacji, a takze
wykonczenia powierzchni
powtokami, ktore znacznie
zwiekszajg odpornosc na korozje.

Serwis myMACO

Nasza firma serwisowa

"my- MACQ" oferuje bogaty
asortyment czesci zamiennych

do okuc. Oprocz serwisu

i naprawy okien dba réwniez o to,
aby stolarka wyposazona

w produkty MACO stuzyta jak
najdtuzej. Cykl zycia produktu jest
aktywnie wydtuzany.

PRZEMYSLENIE ISTNIEJACEGO PRODUKTU

I WYKORZYSTANIE ZALET BARDZIE])
EKOLOGICZNYCH MATERIALOW W SPOSOB
UKIERUNKOWANY, ABY ZMNIE)SZYC SLAD
WEGLOWY KAZDEGO ARTYKULU O PONAD

50 PROCENT - TO JEST PROJEKTOWANIE
PRODUKTU A LA MACO. PIERWSZY PRODUKT

OPRACOWANY WYLACZNIE POD KATEM
EKOLOGICZNYM POJAWI SIE NA RYNKU W 2023 ROKU.

Zgodnie z zasada zamknietego Mathias Habersatter.
obiegu, cenne doswiadczenia Menedzer ds. innowacji i rozwoju produktéw
praktyczne zdobyte podczas
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50 000
litrow/dzien

Zanieczyszczone scieki, ktore sa
oczyszczane w instalacjach
destylacji prozniowejiw ten

sposéb utrzymywane w cyklu

produkcyjnym.

Korzystamy z zasobow kilkukrotnie
Woda i srodki chemiczne

Woda jest jednym z najwazniejszych, jesli nie najcenniejszym zasobem na
Swiecie; jej niedobdr od dawna jest problemem globalnym. Obrébka
powierzchniowa naszych artykutow charakteryzuje sie duzym zuzyciem wody.
i srodkéw chemicznych.

Zatem inwestowanie w nowe technologie, ktdre sprawiaja, ze proces produkdiji
jest bardziej wydajny, ekologiczny i cyrkularny, ma duzy sens.




Utrzymanie wody w obiegu
Wode w zbiornikach czyszczacych
naszych ocynkowni w Trieben
musimy wymieniac tylko raz

w miesigcu. Jest to mozliwe dzieki
osmiu obiegowym systemom
wodnym. Swiezo ocynkowane
elementy s3 zanurzane

w zbiornikach czyszczacych w celu
koncowego ptukania i usuniecia
pozostatosci. Zanieczyszczona
woda ze zbiornikow jest
uzdatniana w systemach wody
obiegowej - za pomoca roznych
filtrow lub oczyszczaczy jonowych.
W naszych systemach krazy okoto
30 000 litréw wody procesowej

na godzine.

Dwa z osmiu systemow obiegu
wody zostang odnowione

w 2023 roku. Nie tylko beda dziatac
stabilniej i wydajniej oczyszczac
wode, ale takze wymagac mniej
konserwacji, a dzieki sterylizacji UV
bed3 niszczyc substancje
organiczne, takie jak glony, co
zwiekszy zywotnosc systemu.
Poniewaz dostarczana swieza
woda jest bardzo twarda,

zainstalowany zostanie rowniez
system osmozy. Efektem bedzie
mniejsz zuzycie srodkéw
chemicznych do uzdatniania wody.
Jednoczesnie rzadziej bedzie
wymaganie odnawianie systemow
obiegu wody.

Oszczednos¢ srodkow
chemicznych dzieki
automatycznemu dozowaniu
Do tej pory srodki chemiczne

do obrobki powierzchniowej
byty dozowane gtownie recznie.
Prowadzito to do stosunkowo
duzego zuzycia chemii i wahan
sktadu. Od poczatku 2023 roku
wiekszos¢ srodkow chemicznych
do kapieli bedzie dozowana

w petni automatycznie

i precyzyjnie. Dzieki temu znacznie

zmniejszy sie zuzycie chemikaliow -

co jest korzystne dla srodowiska
i Panstwa portfela.

Oczyszczanie sciekow

MACO oczyszcza Scieki najbardziej
zanieczyszczone chemikaliami
(ChZT, nikiel) w systemach
destylacji prozniowej. 97 procent

tych sciekdw mozna zawrdci¢ do
cyklu produkcyjnego. Pierwszy taki
system zostat oddany do uzytku

w 2021 roku, a drugi w 2022 roku.
Nie tylko zuzycie Swiezej wody, ale
takze chemikaliow zostato
znacznie zredukowane.

Cynk different

Powierzchnia okoto 140 naszych
artykutow z zamaku nie jest juz
poddawana obrébce chemicznej
ani ocynkowaniu; zamiast tego

sg one szlifowane produktem
odpadowym z naturalnych ziaren.
Zapewnia to piekna estetyke przy
niezmiennie wysokiej jakosci

i funkcjonalnosci - i 214 milionow
wiecej ekologicznie
wyprodukowanych czesci
kazdego rokul
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Najwazniejsze informacje

) Tylko ciezarowki spetniajace norme Euro 67

> Wydajnosc: 70 procent kompletnych
tadunkoéw w ciezaréwkach dwupoktadowych.

) Kontenery przewozone koleja: w samej Rosji
oszczedzamy dzieki dostawom intermodalnym
miedzy Katuga a Nowosybirskiem.

W zrownowazony sposob
Opakowania i transport

Krétkie, bezposrednie trasy. Maksymalne wykorzystanie pojemnosci
ciezarowki. Transport intermodalny. Opakowania nadajace sie do recyk-
lingu. To wszystko sg nasze sposoby na zrownowazona logistyke. Przy
dostawie surowcdw, transporcie pomiedzy naszymi zaktadami i wysytce
do klientow, jedna rzecz jest zawsze w centrum uwagi: slad ekologiczny.

Transport monitorowany
Inwentaryzacja to podstawa
przysztych celow ochrony
srodowiska i 0szczednosci

CO, - umozliwia state $ledzenie
naszej logistyki. Od potowy 2022
roku korzystamy z platformy do
zarzadzania transportem, aby
rejestrowac, gdzie znajduja sie
ciezarowki i ile CO, zuzywajg po
drodze.

Umiejetne zabezpieczanie
tadunkow

W 2022 roku kilku pracownikéw
logistyki przeszto dodatkowe
szkolenia, aby uzyskac certyfikaty
specjalistéw ds. zabezpieczania
tadunkow (zgodnie z norma

EN ISO/IEC 17024). Sprawdzaja
jednostki opakowaniowe, sprzet
do zatadunku i transportu oraz
materiaty zabezpieczajace zgodnie

Z najnowszymi przepisami

i normami oraz samodzielnie
obliczajg, w jaki sposdb nalezy
je bezwypadkowo zatadowac

i zabezpieczy¢ podczas transportu.

Z sukcesem: w 2022 roku podczas
zatadunku naszych produktéw nie
doszto do uszkodzen transpor-
towych ani wypadkow.

Jedno nacisniecie przycisku
Wszystkie 354 materiaty
opakowaniowe dostepne w MACO
mozna znalez¢ po nacisnieciu
jednego przycisku w nowo
utworzonej bazie danych
opakowan. Przejrzystos,
wydajnos¢, rozmiary opakowan
zoptymalizowane pod katem
produktu, ograniczenie liczby
rodzajow opakowan, oszczednosc
kosztow - zalety mowig same za
siebie.

7Norma emisji spalin Euro VI okresla dopuszczalne wartosci emisji zanieczyszczen powietrza.

Wielokrotnego uzytku zamiast
jednorazowych

Tam, gdzie to mozliwe, uzywamy
opakowan wielokrotnego uzytku
zamiast kartonu i plastiku: nasze
potprodukty sg wysytane

w plastikowych skrzyniach miedzy
zaktadami w Austrii i Polsce.
Pozytywny wptyw na srodowisko?
Dzieki pojemnikom, ktére mozna
ustawiac jeden na drugim, mozna
transportowac do 24 000
elementdéw na palecie w sposob
oszczedzajacy miejsce. Oznacza to,
7e co roku zmniejszamy liczbe

520 kartonow (oktabin)

i zwiekszamy wykorzystanie
ciezarowek o 25 procent.



Opakowania wykonane

z materiatu pochodzacego
zrecyklingu

Gdzie mozna zoptymalizowac
opakowania pod katem ekologii?
Na przyktad przy produktach
Rustico. Od potowy 2022 roku
uzywamy toreb foliowych
wykonanych z LDPE (polietylenu
0 niskiej gestosci) -
nietoksycznego tworzywa
sztucznego, ktére sktada sie

w ponad 80 procentach

z materiatu pochodzacego

z recyklingu. | mozna go
ponownie poddac recyklingowi:
dlatego odpowiednio oznaczamy
torby, aby nasi klienci mogli z nich
korzystac profesjonalnie.

I Dobre praktyki we Wtoszech: Recykling opakowan? I

Od jesieni 2022 roku
nasz wtoski oddziat
MAICO uzywa do
pakowania matych
zamowien szczegolnie
przyjaznego dla
Srodowiska materiatu:
folii powietrznej
wielokrotnego uzytku
i nadajacej sie do
recyklingu. Firma wyprodukowata juz 30 procent swojej folii
opakowaniowej z materiatéw pochodzacych z recyklingu.

Przy okoto 220 000 metréw biezacych folii rocznie, pozwala

to na zaoszczedzenie cennych zasobow.

-

Materiat opakowaniowy uzywany przy dostawach z Austrii do Wtoch réwniez otrzymuije drugie zycie -
jako materiat wypetniajacy w pudetkach do pakowania. W ten sposdb nie powstajg prawie zadne odpady.
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PRZYGOTOWANIE
DOZYCIA
W PRZYSZtOSCI

Nasze zaangazowanie spoteczne

Spoteczenstwo, jego wymagania i potrzeby nieustannie sie zmieniaja —
a my zmieniamy sie wraz z nimi. MACO sledzi trendy i zmiany: nie tylko
w zakresie naszych produktéw lub procesow produkcyjnych, ale takze
jako pracodawca i element spoteczenstwa.

Chcemy, aby MACO byto wspaniatym miejscem pracy: dlatego
tworzymy srodowisko, ktore oferuje mozliwosci rozwoju, promuje
réznorodnosc i motywuje ludzi do zaangazowania. Inwestujemy
w edukacje i szkolenia oraz rozwijamy inicjatywy w zakresie
bezpieczenstwa i higieny pracy. Chcemy, aby nasi pracownicy byli
przygotowani na przysztos¢. Poniewaz mamy swiadomosc, ze ich
wiedza i umiejetnosci sg kluczem do zréwnowazonego rozwoju.




Najwazniejsze informacje 2022

28%

praktykantek

Liczba specjalistow ds.
bezpieczenstwa

Platforma e-learningowa

2400

czterokrotna

pomyslInie ukonczonych
jednostek edukacyjnych
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Inkluzywnosc i rownosc szans

Jako miedzynarodowa firma zatrudniajgca pracownikow z réznych kultur, grup
etnicznych i wiekowych, cieszymy sie z ogromnej rozpietosci mentalnosci
i postaw w naszych zespotach. To wtasnie ta réznorodnosc pozwala nam zachowac
innowacyjnosc i zdolnosc do adaptacji. Dlatego tworzymy kulture korporacyjna,
w ktorej kazdy moze rozwingc swoj petny potencjat.

Niepetne etaty i urlopy
rodzicielskie

Pracownicy na urlopie
rodzicielskim

7 czego mezczyzni
Urlopy ojcowskie
Niepetny etat dla rodzicow

Niepetny etat przedemerytalny

Jednostka 2020 2021

Istnieje wiele powodow, ktore
wymagaja elastycznosci w zyciu
zawodowym. Aby utatwi¢ godzenie
pracy z zyciem rodzinnym, MACO
ma w zanadrzu szeroka oferte:
przyjazne rodzinie modele zmiano-
we, tymczasowe skrocenie czasu
pracy, home office czy komplekso-
we zarzgdzanie czasem wolnym.



Skuteczne zarzadzanie
réznicami pokoleniowymi

Jakie sg zyczenia roznych grup
wiekowych w firmie - od pokolenia
X (1965 do 1979) do pokolenia

Z (1995 do 2009)? Ten temat jest
aktualnie analizowany w MACO.

Na przyktad coraz wiecej mtodych
mezczyzn korzysta z urlopu
ojcowskiego - podczas gdy

w przesztosci zdarzato sie to
rzadko. Dziat Human Resources
uwrazliwia menedzeréw na réznice
pokoleniowe, ktore s3 kluczowe dla
zadowolenia pracownikow.

Opieka nad bliskimi

Wiele rodzin ma rodzicow lub
rodzenstwo wymagajacych opieki,
ktorymi zajmuje sie w domu.
MACO wspiera pracownikéw

z takim podwojnym obcigzeniem,
na przyktad elastycznym lub
krétszym czasem pracy.

Wzmacnianie wspolnoty:

wspadlne swietowanie
Postrzegamy naszych pracow-
nikow jako czesc rodziny MACO.
Podejmujemy wiele dziatan,

aby zwiekszy¢ ich poczucie
przynaleznosci i satysfakdje.

W 2022 roku, w ramach obchodow
75-lecia firmy, we wszystkich
oddziatach zorganizowano bogaty
program uroczystosci. Ponadto
co roku organizowane s3
wycieczki firmowe, zawody
sportowe, wycieczki grupowe, dni
na nartach i wiele innych atrakgji.

Nowy start po dtugiej chorobie
Kilkumiesieczne zwolnienia
lekarskie stawiajg pracownikéw

i firmy przed duzymi wyzwaniami.
Wraz z radg zaktadowa i lekarzem
oraz austriacka inicjatywa fit2work
wspieramy tych, ktorzy wracili do
codziennej pracy - na przyktad

KWESTIE SPOLECZNE

Doskonale!

/ W berutundramitie

Wir sind ein
familienfreundlicher

seit 2018
Das staatliche Gitezeichen fiir eine
familienfreundliche Personalpolitik.

Arbeitgeber!

Za zaangazowanie jako pracodawca przyjazny rodzinie

MACO otrzymato w 2021 roku certyfikat "berufundfamilie"

(,Rodzinai praca”).

poprzez umozliwienie im pracy
w niepetnym wymiarze godzin,
dotacje pieniezne lub oferty
dalszego szkolenia i przekwalifi-
kowania. Chcemy w ten sposéb
zwiekszac satysfakcje pracowni-
kow, zatrzymywac know-how

w firmie i przeciwdziatac
niedoborom wykwalifikowanych
pracownikow.
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Edukacjai
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Zmiana w stosunku

doszkalanie Jednostka 2020 2021 2022 do 2021w %
Razem (w tym Godziny 32595 29942 35769¢ 19,5
szkoty zawodowe)

Srednio na Godziny 130 9% 102 6.2
pracownika

Ukonczone Liczba 25 30 22 -26,7
szkolenia

8 Uwzgledniane s3 godziny nauki w ramach godzin pracy, w tym czas spedzony w MACOversity
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Inwestujemy
w ksztatcenie
i szkolenie

Oferujemy naszym pracownikom
produktywne srodowisko pracy,
wspieramy talenty i pomagamy osiggac
cele zawodowe. Od praktyk po
podnoszenie kwalifikacji i rozwdj
menedzerski - proponujemy szeroki
wachlarz szkolen dostosowanych do
indywidualnych potrzeb.

Rozwodj organizacji poprzez wymiane
wewnetrzna

Jak musi zmienic sie MACO, aby by¢
gotowym na przysztos¢? Pracuje nad
tym dedykowany zespdt w ramach
projektu transformacji, ktéry zostat
przeprowadzony w catej grupie.

44 trzyetapowe warsztaty, w ktorych
uczestniczyto srednio 23 uczestnikow
- to ponad 1000 pracownikow, ktorzy
przez ostatnie dwa lata intensywnie

i w uporzadkowany sposob zajmowali
sie zewnetrznym i wewnetrznym
wizerunkiem witasnego dziatu.

Jeden z celéw: usprawnienie komunikacji
w dziatach i pomiedzy dziatami oraz
wykrycie ewentualnych konfliktow

i problemow. Na podstawie



wynikow zdefiniowano obszary
do poprawy, nad ktorymi obecnie
pracujemy.

W procesie tym bierze udziat
zespot ,integralnych liderow
organizacyjnych”:

25 wszechstronnie
przeszkolonych pracownikow
doradza menedzerom w projekcie
transformacji i posredniczy

w konfliktach; wieksza liczba
bedzie szkoli¢ sie od czerwca 2023
r. w celu promowania rozwoju
organizacji w przysztosci.

Na poczatku 2023 r. (w Austrii)
pojawi sie nasz nowy katalog
kurséw - podsumowuje szeroka

oferte szkolen MACO i utatwia
szybkie znalezienie odpowiedniego
szkolenia.

Ucz sie przez internet - kiedy, gdzie
i jak chcesz. Jest to mozliwe dzieki
platformie e-learningowe;j
MACOversity uruchomionej

w Austrii w pazdzierniku 2021
roku. Ponad 830 aktywnych
uzytkownikow, 65 opublikowanych
szkolen i okoto 2400 pomysinych
ukonczen to liczby sukcesu
pierwszego roku. Ponad potowa
tresci zostata stworzona przez
samych pracownikow. Dzieki temu
uzytkownicy moga znalez¢
odpowiedzi na problemy,

z ktérymi spotykaja sie

w codziennej pracy oraz uzyskac
wglad w to, co dzieje sie

w firmie. Wdrazanie na produkgji

i w miedzynarodowych oddziatach
bedzie nastepowac stopniowo:

w potowie 2023 . Wtochy
rozpoczna ten proces.
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KWESTIE SPOLECZNE

Ustanowienie dobrej kultury przywodztwa!

Naszym celem jest stworzenie
kultury przywodztwa, ktéra
bedzie motywowac, zachecac

i tworzyc stabilne ramy dla
wzmocnienia pozydji
pracownikow. Ankieta
pracownicza z 2021 r. wykazata,
ze w MACO istnieja mozliwosci
optymalizacji zachowan
kierowniczych. Dlatego
stworzylismy kilka programéw
na rok 2022:

) ,,Feedback 270 stopni”: ma
na celu zakotwiczenie kultury
informacji zwrotnej w firmie
w uporzadkowany sposob:
menedzerowie otrzymuja
informacje zwrotne od

swoich przetozonych, innych
menedzerdw i swojego zespotu.

) Coaching jako umiejetnosc

zarzadzania: zespot
zarzadzajacy otrzymat
podstawowe umiejetnosci
coachingowe podczas
kilkudniowych warsztatow.
Kolejna grupa zarzadzajaca
zostanie przeszkolona

w 2023 roku.

> Wsparcie dla menedzerow,

ktorzy od niedawna sprawuija
swoja funkcje

) Szkolenie dla liderow

zespotow petnigcych role

przywaddcze: Rzecznicy
zespotow z Salzburga

i Trieben, ktorzy sg kierownika-
mi kompetencyjnymi, ale nie
dyscyplinarnymi, zostali
przeszkoleni jesienig m.in.

z zakresu swoich zadan,
radzenia sobie ze stresem

i konfliktami oraz komunikadiji.

) Zestaw narzedzi: Wprowadzo-

ny w 2022 r. ,,zestaw narzedzi"
jest pomoca dla wszystkich
menedzerow MACO: dostarcza
impulsow do rozwoju zespotom
i poszczegolnym osobom oraz
zapewnia metody wspierajgce
menedzeréw w rozwoju
pracownikow.

} Dobre praktyki we Wloszech: Kurs dla lideréw }

zawsze na uwadze
odpowiedzialnos¢
wobec planety

i dobrostan ogolny -
na takie aspekty

- chcemy uwrazliwiac

dlatego kwestie

Zrownowazonego rozwoju sg poruszane na kursach dla kadry
zarzadzajacej. 11 0sodb regularnie robi sobie przerwe od codziennosci
biurowej i pracuje w zespotach nad zadaniami, odpowiada na skargi
i rozwija nowe pomysty w , bezpiecznej strefie”. Budowanie zespotu
i rozwoj osobisty jednostki s tutaj rownie wazne.

Pomaganie w rozwoju
i wzroscie firmy, majac

naszych menedzerdw,
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1 - EDUKACYJNYCH | DOSTOSOWANIE KOMPETENC)I

PRACOWNIKOW DO WYMOGOW KNOW-HOW MACO.

Lisa Filzwieser,
Kierownik zespotu ds. zasobdw ludzkich i rozwoju organizacyjnego
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Promujemy mtiode
talenty

Praktyki
zawodowe

Orientacja zawodowa, szkolenie i specjalistyczny rozwoj
mtodych ludzi zawsze byty centralnymi punktami naszej
strategii korporacyjnej: w ciggu ponad 50 lat nauczylismy
zawodu ponad 700 mtodych ludzi. Jestesmy dumni, ze prawie
potowa z nich nadal pracuje w firmie.

Niezwykte: prawie jedng trzecig ucznidéw stanowia
praktykantki, co oznacza, ze szkolimy ponadprzecietna
liczbe dziewczat w technicznych zawodach przemystowych
w catej branzy.

Godne uwagi: ponad potowa naszych praktykantéw konczy
praktyki z doskonatymi lub dobrymi wynikami.

KWESTIE SPOLECZNE

Blisko zycia i zorientowanie

na praktyke

Chcemy najlepszych specjalistow -

i inwestujemy w utalentowane osoby,
ktdre ucza sie w naszych warsztatach
na najnowoczesniejszych maszynach.

A po krotkim szkoleniu moga dostac sie
prosto w samo serce akgji — i do réznych
dziatow. Akademia praktyk zawodowych
MACO, ktdra koncentruje sie na
rozwoju osobowosci, jest wyjatkowa
Poprzez dodatkowe szkolenia typu
,zarzadzanie pieniedzmi”, , pierwsza
pomoc”, ,uzywanie substancji
uzalezniajgcych” czy ,,uprawnienia na
wozek widtowy"” oferujemy naszym
miodym wspotpracownikom codzienng
pomoc.

Wspieranie talentow

Te programy, z ktorych niektore sg
unikalne w branzy, sprawiaja, ze nasze
szkolenia dla praktykantow sg tak
wyjatkowe:

> Kurs wewnetrzny
»Praktyki z matura"

) Praktyki po maturze
Krotszy czas szkolenia stanowi
zachete do szkolenia
specjalistycznego.

) Praktyka drugiej szansy: MACO
dobrowolnie oferuje - oprécz
ustawowego dodatku za nauke
zawodu - dodatkowe wynagrodzenie.

Nasi praktykanci sg zwyciezcami

Nasi praktykanci raz po raz udowadniaja
w konkursach krajowych i regionalnych,
jak wysokiej jakosci jest ksztatcenie

w MACO. Na przyktad Dominik Steiner,
ktory w potowie listopada 2022 r. pokonat
silng grupe uczestnikow panstwowego
konkursu na praktyki w zakresie
technologii procesowej organizowanego
przez Styryjska Izbe Handlowg i zajat
pierwsze miejsce.



Liczby i fakty 2020 2021 2022
Praktykanci ogétem 100 82 75
Kobiety 26 26 21
Udziat kobiet w % 26% 32% 28%
Mezczyzni 74 56 54

UTRZYMANIE WYSOKIE] JAKOSCI EDUKAC]I | SZKOLEN
POMAGA ZABEZPIECZYC PRZYSZLE

ZAPOTRZEBOWANIE NA WYKWALIFIKOWANYCH
PRACOWNIKOW ORAZ SPRAWIC, ZE REGION BEDZIE
TETNIL ZYCIEM | BEDZIE SILNY GOSPODARCZO.

Andreas Platzer,
Kierownik ds. szkolen i praktyk zawodowych

Ksztatcenie
zawodowe
w liczbach

15

réznych praktyk zawodowych
- w tym "zielony zawod"
specjalisty ds. wywozu

i recyklingu

Okoto 300

dni prébnych

12

praktykantow drugiej
szansy

75

praktykantow

20

0s0b rozpoczynajacych
praktyke we wrzesniu 2022

21

praktykantek

Ponad 700

miodych osob wyszkolonych
w MACO
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naszych pracownikow

Na poczatku 2022 roku koronawirus nadal trzymat nas
w niepewnosci, ale w ciggu roku punkt ciezkosci naszych
dziatan przesunat sie na temat bezpieczenstwa pracy.

| to sie optacito, bo srodki bezpieczerstwa pracy zaczynaja
dziatac¢: w 2022 roku nie tylko o 18 procent spadta ogolna
liczba wypadkdw, ale tez odnotowalismy mniej powaznych
wypadkow. W zwigzku z tym zwolnienia ,wypadkowe”
spadty o 15 procent we wszystkich austriackich lokalizacjach.

Ale nasze motto pozostaje niezmienne: kazdy wypadek
to o jeden za duzo.

Zwolnienia lekarskie i wypadki przy pracy Jednostka 2020

Ogotem (w tym wypadki) Godziny 102 441
Zwolnienia lekarskie z tytutu wypadkow Godziny -
Srednio na pracownika Godziny N4
Wypadki przy pracy Liczba 41

2021
18348
3652
mn7

33

Do

miesiecznie kazdy obszar
produkcyjny jest poddawany
kontroli bezpieczenstwa
technicznego
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2022 Zmiana w stosunku do 2021w %

130718 10,5
3095 -15,3
15 -2,3
27 -18,2

Obecnie wprowadzamy standard
DIN ISO 45001 ,,Management-
systeme for Security and Health
at Work" w zakfadzie w Polsce
(pomyslny rezultat 1. audytu).
Wszystkie austriackie zaklady,
aw 2022 r. rowniez nasza spotka-
corka HAUTAU zostaty pomysinie
certyfikowane. W 2023 roku
standard ISO bedzie rozszerzany
na wszystkie lokalizacje MACO.



Wieksza liczba pracownikéw
Kwestia bezpieczenstwa pracy
nabiera coraz wiekszego znaczenia.
Dlatego w 2022 roku MACO
czterokrotnie zwiekszyto zespot
specjalistéw ds. bezpieczenstwa

w Austrii i Niemczech. Regularnie
przeprowadzaja audyty
wewnetrzne w zakresie ochrony
pracownikéw, doradzajg w zakresie
srodkow bezpieczenstwa

i wdrazaja je wspolnie z dziatami.

Program Safety First
Specjalnie przeszkoleni mentorzy
ds. bezpieczenstwa wspieraja
swoich kolegow i kierownikéw

w zwiekszaniu lub dalszym
rozwijaniu bezpieczenstwa pracy.
Gtéwne zadanie: sprawdzanie
kazdego obszaru produkcyjnego
do pieciu razy w miesigcu

wraz z kierownikami zespotow

i specjalistami ds. ochrony
przeciwpozarowej, identyfikacja
miejsc niebezpiecznych i wdrazanie
srodkow zaradczych.

Pogtebianie wiedzy

W Austrii, wraz z partnerami
zewnetrznymi, zorganizowano
pierwszej pomocy? Z szerokiej
oferty skorzystato okoto

90 pracownikéw. Dodatkowo po
raz pierwszy odbyty sie
jednodniowe warsztaty na temat
»ochrony pracownikow” dla
wszystkich naszych praktykantéw.

Uwrazliwianie menedzerow
Menedzerowie ponoszg
odpowiedzialnos¢ na wiele
sposobow. Szkolenie , Liability
& Responsibility”, ktére MACO

przeprowadzito wspdlnie z AUVA,
uwrazliwito pracownikow produk-
cyjnych na stanowiskach kierow-
niczych na kwestie wypadkow przy
pracy, prawa i obowigzki praco-
dawcow i pracownikow, srodki
ochrony osobistej oraz niezbedne
instrukcje. Oprécz pracownikéw
zarzadzajacych operacyijnie,

w osobnym bloku szkoleniowym
wzieli udziat top menedzerowie.

Wyposazenie ochronne

Kto lepiej, niz sami pracownicy
oceni, czy sprzet ochronny
wymagany na produkgji jest
wiasciwy? Pracownicy sg aktywnie
zaangazowani w proces

decyzyjny i moga z wyprzed-
zeniem przetestowac i wybrac
obuwie ochronne lub rekawice.
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KWESTIE SPOLECZNE

Promocja zdrowia

Tylko ci, ktorzy sa zdrowi fizycznie i psychicznie, moga
osiggac dobre wyniki. Niektore inicjatywy, za pomoca
ktorych MACO chce promowac zdrowie swoich
pracownikéw:

) Porady naszych witasnych lekarzy medycyny pracy

) Zewnetrzne porady z zakresu psychologii dla pracownikow
znajdujacych sie w trudnych sytuacjach zyciowych

» Kampanie szczepien

» Srodki zapobiegawcze (np. badanie wzroku lub
kontrola ciata)

Kontrola uktadu krazenia

Identyfikacja czynnikow ryzyka chorob sercowo-
naczyniowych na wczesnym etapie - okoto

10 pracownikéw ze wszystkich austriackich lokalizacji
MACO otrzymato natychmiastowy feedback i informacje

o swoim aktualnym stanie zdrowia. Nasz partner w tej akgji:
instytut medycyny prewencyjnej SIPCAN.

MACO w ruchu

W 2023 roku MACO skupi sie na ruchu. We wspodtpracy
z centrum fitness oferujemy wszystkim pracownikom

w Austrii bogaty program sportowy. Potgczenie aplikadji
i coachingu na zywo pozwala na ukierunkowany trening
poprawiajgcy samopoczucie i zdrowie.

MACO narowerze

Promowanie zdrowia i zréwnowazonej
mobilnosci naszych pracownikow - oto
powody wspotpracy z firmanradl.at, ktéra
dziata od jesieni 2022 roku: pracownicy moga
tanio wzig¢ w leasing rowery od MACO -

z opustem do 30 procent.

' W duchu sprawiedliwosci spotecznej MACO

FIRMENRADL

ptaci do 30 procent miesiecznej raty
leasingowej pracownikom, ktérzy spetniaja

z gory okreslone warunki. Kampania byta
reklamowana we wszystkich austriackich
lokalizacjach za pomocg newsletterdw

i ulotek. Z sukcesem: ponad 90 pracownikow
kupito nowy rower w ciggu pierwszych dwadch
miesiecy lub wtasnie na niego czeka.

50



Zyjemy
przejrzyscie
Komunikacja
i informacja

Szukamy dialogu z odpowiednimi grupami
docelowymi - z pracownikami, partnerami
biznesowymi czy lokalnymi mieszkarncami.
Tylko dzieki Waszym szczerym opiniom
mozemy dalej sie rozwijac i ulepszac.

W kontakcie z publicznoscia

Aktywnie kontynuujemy dialog ze wszystkimi interesariuszami. Z jednej strony dlatego, ze
jestesmy otwartg firma. Z drugiej strony dlatego, ze naszym zadaniem jest pomoc w rozwoju
branzy pod katem zréownowazonego rozwoju. Nie tylko przekazujemy informacje o naszym
zaangazowaniu spotecznym i ekologicznym - na przyktad w newsletterze dla klientéw, raporcie na
temat przysztosci, na naszej stronie internetowej lub w magazynie dla klientéw - ale szczegdlnie
zainteresowani jestesmy wymiang informacji. Ponizej dwa srodki, ktore wdrozylismy w 2022 roku.

Ankieta dla klientow

Chcemy zrozumiec potrzeby naszych

klientow, aby mac jak najlepiej im pomac.

Dlatego przeprowadzilismy po raz kolejny badanie
jakosciowe wybranych partneréw biznesowych.
Oproécz funkcjonalnosci, jakosci (obstugi)

i digitalizacji naszych produktow, tematem byty
réwniez zréwnowazony rozwoj i opakowania.
Niektore sugestie - takie jak mozliwosc recyklingu
produktow i opakowan, regaty transportowe
zamiast tektury czy alternatywne materiaty -

sg juz wdrazane. Inni dostarczajg nam cennych
pomystow na przyszte produkty i planowanie
produkgji. Jedno jest pewne: réwniez nasi klienci
coraz czesciej uwzgledniajg aspekty zrownowazonego
rozwoju w swoich decyzjach i dostosowujg swoje
dziatania do gospodarki o obiegu zamknietym.

Przyjazny srodowisku Innovation Tour

10 miesiecy, 20 krajow, 80 przystankdw - od
wrzesnia 2022 do lipca 2023 ciezaréwka MACO
bedzie objezdzac catg Europe. A w naczepie:
najlepsze z naszych produktdéw, ustug i systemaow.
Jednoczesnie jest to okazja do pokazania nasze
zaangazowania w zrownowazony rozwoj: klienci
poznaja lepiej nasze innowacje i firme w swoim
bezposrednim sagsiedztwie i bez koniecznosci
pokonywania duzych odlegtosci. Ponadto
ciezarowka jest neutralna dla srodowiska: MACO
ptaci odszkodowanie za emisje CO, w wysokosci
2,47 EUR za kazde 100 kilometrow.
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Pracownicy na poktadzie

Przyktadamy szczegodlng wage do komunikacji wewnetrznej. Ciezko pracujemy, aby informowac
naszych kolegow szybko i przejrzyscie. W trakcie projektu transformacji wprowadzono kolejne
punkty, ktore pomoga w dialogu lub informacji zwrotnej.

Nasze narzedzia komunikacyjne

» Regularne (wielojezyczne) wiadomosci wideo
0 zarzadzaniu w obecnej sytuacji ekonomicznej

) Intranet z kompleksowym zakresem dokumentow
informacyjnych i roboczych

» Aktualnosci za posrednictwem wewnetrznego
biuletynu i e-maili

) Prezentacja i przedsatwienie nowych pracownikéw
w newsletterze w 5 jezykach

> Regularne spotkania informacyjne dla menedzeréw

» Coroczne informacje zwrotne 270 stopni dla
menedzerow

» Rozmowy roczne Feedback i dalszy rozwoj
pracownikéw
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Bezposrednia informacja zwrotna

od pracownikéw

Coroczne ankiety wsréd naszych pracownikow,
prowadzone od 2019 r, maja na celu zainicjowanie
dalszych osiagniec i ulepszen oraz przedstawienie
nam tego, w jakim punkcie jestesmy. Dzieki wynikom
okreslamy dziatania prowadzace do rozwoju
organizacji i wdrazamy odpowiednie srodki. W 2022
roku skupilismy sie na nastepujacych tematach:

> Nauka > Wdrozenie cyfrowej platformy
edukacyjnej

> Zachowanie kierownictwa > ukierunkowane
szkolenie w zakresie zarzadzania

) Informacje zwrotne > coroczna rozmowa
oceniajaca, ocena 270 stopni

Trzecia runda ankiet planowana jest na wiosne 2023
r. — z uproszczonym formularzem okrojonym do
niezbednego minimum, co powinno jeszcze bardziej
zwiekszyc¢ odsetek odpowiedzi.



KWESTIE SPOLECZNE

} Dobre praktyki we Wtoszech: Maico Hall }

Od lata w naszym
oddziale w Potudniowym
‘—\,_—(') N o? Tyrolu co miesigc

ﬂ /-\p /’\ ﬂ O ﬂ /'\ odbywa sie ,,Maico

M ﬂ Hall". Potgodzinne
spotkanie ma na celu

wymiane informacji i integracje - zaproszony jest caty zespot. Za kazdym
razem omawiane sa trzy tematy: od innowacji produktowych, przez
bezpieczenstwo pracy i certyfikaty ISO, po nowe narzedzia marketingowe
i kwestie organizacyjne. W spotkaniach uczestnicza wszyscy pracownicy -
ci, ktorzy pracujg w terenie, 3cz3 sie online. Specjalng atrakgja jest
skrzynka pytan, do ktérej mozna wrzucic¢ wszystkie propozycje tematow
nadchodzacego ,Maico Hall”.

MAICOHALL
TAK 3 R

Informowanie wszystkich
pracownikéw, nawet
jesli sg rozproszeni po
catych Wtoszech: taka
mozliwosc daje nowo
utworzony intranet dla
regionu potudniowej

i zachodniej Europy.
Oprocz aktualnosci

z firmy i informadji

o wszystkich pracownikach, znajduja sie w nim przydatne szablony -
i dokumenty robocze, zdjecia i filmy, wskazowki dotyczace restauradji ‘
w poblizu siedziby firmy lub kalendarz urodzin. Taka zawartos¢ zapewnia
wysoki poziom akceptacji platformy.
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EKONOMIA | ZARZADZANIE

N

il

ZROWNO-
WAZONY
WZROST

Stabilnosc gospodarcza

Odpowiedzialne zarzadzanie i kontrola korporacyjna zapewnia
zréwnowazong rentownosc w przysztosci. Nasze decyzje zarzadcze
ukierunkowane sg na dtugoterminowe tworzenie wartosci.

Przestrzegamy przepisoéw ustawowych, wykonawczych i uznanych
standardow, a takze opracowujemy witasne wytyczne firmowe, ktore
regularnie monitorujemy pod katem zgodnosci. Identyfikujemy ryzyka
na wczesnym etapie i wykorzystujemy je jako szanse. Gwarantujemy
przejrzystos¢ poprzez otwarta komunikacje i regularne zewnetrzne
przeglady naszych systemow zarzadzania.




Najwazniejsze wydarzenia 2022

Opracowanie Wdrozone procesy
kodeksu produktowe
postepowania i materiatowe

Zwiekszona liczba

Specjalistow ds.
zgodnosci
i ochrony danych
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Przestrzegamy zasad gry
Odpowiedzialne przywodztwo

Corporate compliance, etyka biznesowa, ochrona danych czy godziwe wynagrodzenie -
to tylko niektore z obszardw sktadajgcych sie na odpowiedzialne zarzadzanie
przedsiebiorstwem. Pilnujemy ram prawnych - niezaleznie od tego, czy dotycza firmy,
produktow czy stosowanych materiatow - i zapewniamy ich przestrzeganie. Ponizej
nasze przyktadowe dziatania.

) Realizacja i przestrzeganie A ) Zgodnosc z przepisami prawa i regulacjami
dobrowolnych zobowigzan obowigzujgcymi w organizacji

) Zgodnosc z przepisami prawa ) Zgodnos$¢ z (miedzy)narodowymi
i regulacjami, ktore ograniczaja przepisami dotyczacymi produktu

lub nawet zabraniajg stosowania w catym cyklu zycia produktu
réznych substancji i/lub materiatow

w produktach




Zgodnosc z prawem

Dziat Legal & Compliance odpowiada za cata Grupe
i zapewnia przestrzeganie obowigzujacych przepisow
i wytycznych w firmie. Dedykowany Compliance
Officer dba o to, aby wszystkie wewnetrzne
procedury i procesy biznesowe byty zgodne

z obowigzujgcymi reqgulacjamii przepisami prawa.
Identyfikacja ryzyka zwigzanego ze zgodnoscia

i opracowywanie procesow przetwarzania i scigania
naruszen zgodnosci jest w takim samym stopniu
czescig obszaru odpowiedzialnosci, jak szkolenie

i doradzanie pracownikom w kwestiach zgodnosci
z prawem.

Coroczne audyty
Ponadto MACO regularnie przeprowadza ,, audyty
zgodnosci prawnej” we wszystkich austriackich

Zgodnosc produktowa

Oprdcz jakosci, funkcjonalnosci i bezpieczenstwa,
decydujaca cecha produktéw jest zgodnosc

z obowigzujgcym prawem (np. srodowiskowym).
W 2022 roku zainicjowalismy w catej grupie proces,
ktory zapewni w przysztosci zgodnos¢ naszych
produktow z (miedzy)narodowymi normami

i przepisami na okoto 40 rynkach eksportowych,
przez caty okres ich uzytkowania. Sprzedawane
moga by¢ tylko produkty dopuszczone do obrotu

i spetniajgce wymagania.

,Lista kontrolna zgodnosci produktu” juz na
wczesnym etapie zwrdci uwage naszych oddziatéw
na obowigzujace w danym kraju wymagania.
Kompleksowy proces uwzglednia rowniez fakt, ze
stale dodawane sa nowe regulacje specyficzne dla
rynku. Aby je zintegrowac, scisle wspétpracujemy
z naszymi 15 biurami sprzedazy.

Podstawa to aktualne dane

Aby mac przekazywac informacje o zgodnosci
produktow, dane podstawowe (takie jak waga,
objetos¢ itp.) musza by¢ aktualne. Procesy

lokalizacjach. Kazdy obszar produkcyjny jest
audytowany co najmniej raz w roku w celu
zapewnienia zgodnosci ze wszystkimi
obowigzujgcymi przepisami i regulacjami.

AL

wymagane do gromadzenia tych danych zostaty
ustanowione w 2022 .

Towary podwodjnego zastosowania®

MACO stworzyto warunki, aby wszystkie
potprodukty i gotowe elementy mozna byto
sprawdzi¢ pod katem podwdjnego zastosowania.
Zgodnie z wymogami prawnymi nie wprowadzamy
do obrotu towaréw o podwdjnym zastosowaniu.

A

9 Towary o podwdjnym przeznaczeniu (towary podwojnego zastosowania) to towary, ktére zostaty wyprodukowane do celéw cywilnych, ale ze wzgledu
na swoje wiasciwosci (np. jakos¢ materiatu lub wykonanie) moga by¢ réwniez wykorzystywane do celéw wojskowych.
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Zgodnosc materiatowa

MACO ma do czynienia z duzg liczba ustaw, rozporzadzen i wytycznych,
ktore naktadaja okreslone ograniczenia na stosowanie chemikaliow

i materiatéw. W centrum zainteresowania znajduja sie najbardziej znane
przepisy dotyczgce zgodnosci materiatow, europejskie rozporzadzenie
w sprawie chemikaliow REACH1 czy unijna dyrektywa RoHS?.

Celem jest zmniejszenie zagrozen, jakie sam produkt stwarza dla ludzi

i srodowiska, ochrona przed szkodliwymi substancjami oraz ograniczenie
niekontrolowanego wydobycia chronionych surowcéw. Przestrzeganie
zgodnosci materiatowej jest rowniez forma zapobiegania w ramach
prawa odpowiedzialnosci za produkt i dlatego stanowi czesc naszego
zarzadzania ryzykiem.

W tym celu najpierw zebralismy wszystkie przepisy dotyczace zgodnosci
materiatow, ktore dotyczg naszych produktéw na réznych rynkach
zbytu. Dane te s3 teraz kolejnym elementem zarzadzania wymaganiami

i czescig bazy danych materiatéw: w ten sposob zapewniamy, ze
stosowane materiaty sg zgodne z przepisami.

Zakupy to wyzwanie

Dzieki wtasnemu udziatowi
w produkcji wynoszacemu
95 procent, mozemy bardzo
dobrze wptywac na to, jakie
materiaty sg uzywane
w naszych produktach. Jednak
nasze produkty czesto sktadajg
sie z kombinacji czesci
wyprodukowanych we wiasnym
zakresie i zakupionych
elementéw. Aby maéc sktadac
oswiadczenia o zgodnosci
materiatowej produktow
koricowych, przeprowadzamy
coroczne zapytania dostawcow
dotyczace sktadu materiatowego
zakupionych artykutow.



W 2022 roku zaktualizowalismy naszg polityke
dotyczaca jakosci, srodowiska oraz BHP

i uwzglednilismy zrownowazony rozwoj

jako jeden z naszych szesciu strategicznych
kierunkow. Zostato to sprawdzone zewnetrznie
w ramach oceny Circular Globe Assessment

i jest uwazane za ramy naszej dziatalnosci
gospodarczej.

Ochrona informacji i danych firmowych oraz
przestrzeganie wymogow prawnych - w MACO
stworzono w tym celu kilka stanowisk. Inspektor
ochrony danych informuje i doradza kierownictwu

i pracownikom w zakresie ich obowigzkow i praw
dotyczacych ochrony danych. Zapewnia réwniez, ze
0golne rozporzadzenie o ochronie danych (RODO)
jest wdrazane i przestrzegane na poziomie grupy.

Petnomocnik ds. bezpieczenstwa informadji
zapewnia stata ochrone wszystkich informacji
firmowych. W tym celu okreslono ambitne cele

i dziatania, takie jak przygotowanie niezbednej
dokumentadji, ogolnogrupowe kampanie
informacyjne czy obowigzkowe szkolenia z zakresu
ochrony danych. Skutecznosc sprawdza sie np. za
pomoca kampanii phishingowych. To wskazuije,
gdzie wymagane jest dalsze szkolenie.

Nasz kodeks postepowania jest wigzgcym zbiorem
zasad odpowiedzialnych i zgodnych z prawem
zachowan. Wyznacza wysokie standardy etyczne
oraz daje pracownikom i partnerom biznesowym
wskazoéwki, jak postepowac - niezaleznie od tego,
czy chodzi o korupcje, konflikt interesow,
dodatkowe zatrudnienie czy zachowanie w mediach
spotecznosciowych.

Opracowany w 2022 roku Kodeks Postepowania dla
Dostawcow zostanie wdrozony w 2023 roku.

Chcemy stworzy¢ srodowisko, w ktérym kazdy
pracownik - nie martwigc sie o osobiste
niedogodnosci — zwrdci uwage na swoje problemy
lub powazne zagrozenia. Daje to kazdemu
zatrudnionemu mozliwos¢ zwrdcenia uwagi
catkowicie anonimowo, niezaleznie od czasu

i miejsca, jesli cos idzie nie tak. Ochrona danych

i bezpieczenstwo danych sg gwarantowane.
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Jeszcze duzo przed nami
Nasze cele ESG

Zréwnowazone ksztattowanie przysztoscijuz dzis - to wymaga jasnych celow.
W nadchodzacych latach bedziemy koncentrowac sie na wielu obszarach.

O

co

Zdrowie materiatow
i mozliwos¢ recyklingu

Do 2025 roku co najmniej 50 procent
uzywanych przez nas surowcow
powinny stanowic¢ zdrowe i nadajgce
sie do recyklingu materiaty. Mamy kilka
kamieni milowych:

2023: Certyfikat Cradle to Cradle dla
produktéw pilotazowych, znane s3
produkty, ktére nie obstuguja C2C

2025: wybrane grupy produktow
posiadajg certyfikat C2C

Efektywnos$c¢ energetyczna

Konsekwentne stosowanie systemow
oswietlenia LED, rozbudowa systemow
fotowoltaicznych w naszych lokalizacjach
lub redukcja podstawowych obcigzen
energetycznych poprzez optymalizacje
dziatania systemu powinny jeszcze
bardziej poprawic te kluczowa wartosc

w przysztosci. Do 2025 roku chcemy
zwiekszyc to o 8 proc.

w stosunku do 2020 roku.

Redukcja CO,

Do 2025 roku dazymy do redukcji emisji
CO, nawet o 20 procent w okreslonych
gtownych grupach produktow.
Opracowujac nowe produkty, bedziemy
w przysztosci uwzgledniac¢ wytyczne
dotyczace ekoprojektu.

~

Zdrowie i sSrodowisko

Chcemy catkowicie zakazac

stosowania substancji niebezpiecznych
(substancji wzbudzajacych

szczegolnie duze obawy) w naszej
produkgji. Kolejnym krokiem jest
redukcja lub zastgpienie substancji CMR
(kancerogen mutagen reprotoksyczny)
do 2025 roku. W ramach gospodarki

o obiegu zamknietym nacisk ktadzie sie
rowniez na temat zdrowia materiatow

i — zwigzanych z tym - stosowanych
materiatow roboczych.

Efektywnos$¢ materiatow

Chcemy dalej zmniejszac ilos¢ odpadow
przypadajacych na wyprodukowana
jednostke, na przyktad poprzez
konsekwentny wewnetrzny recykling,
projekty zastepowania wybranych
materiatow lub identyfikujac

i zamykajac wewnetrzne cykle
materiatowe.
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Intensywnos¢ wody

Naszym celem jest zmniejszenie zuzycia
wody 0 5 procent w porownaniu

z poziomem z 2020 roku. Jestesmy

w stanie to zrobi¢, stale inwestujac

w nowe technologie, dzieki ktérym
proces produkcji staje sie bardziej
wydajny, ekologiczny i nadajacy sie

do recyklingu.

Opakowania i papier

Do 2025 roku chcemy zmniejszy¢
wptyw naszego procesu pakowania

na emisje CO, nawet o 50 procent.
Dziatania obejmujg m.in. przejscie

na rozktadajace sie tworzywa
sztuczne, prace bez papieru poprzez
zaoszczedzenie na dowodach dostawy,
drukachitp.

L/

Wypadki przy pracy

Zgodnie z mottem , Kazdy wypadek
przy pracy to o jeden wypadek za duzo’
dazymy do tego, aby zaden pracownik
nie odnidst obrazen w firmie. Srodkami
do tego s3 np. dalszy rozwoj koncepdiji
Safety First lub wiecej kontroli.

)

Roznorodnos¢

Nie tylko na najwyzszym szczeblu
zarzadzania, ale na wszystkich
szczeblach. Srodki obejmujg m.in.
dalsze programy szkoleniowe,
skupienie sie na réwnych szansach
w rekrutacji, promowanie kobiet-
specjalistek w wewnetrznych
szkoleniach zawodowych itp.

1 Zrewidowalismy nasz cel sformutowany w Future Report 2022, poniewaz termin ,neutralny pod wzgledem emisji CO," jest zbyt nieprecyzyjny i dopuszcza
btedne interpretacje..
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Liczby i fakty

w pigutce

LICZBY | FAKTY

Zmiana w stosunku

Temat Jednostka 2020 2021 2022 do 2021w %

Pracownicy (AT)

Pracownicy ogotem Liczba 1603 1558 1367 -12,3
kobiety Liczba 552 541 456 -15,7
mezczyzni Liczba 1051 1017 9 -10,4

Pracownicy wg wieku

<30 lat Liczba 439 420 348 -171

30-39lat Liczba 398 372 332 -10,8

40 - 49 lat Liczba 395 402 327 -18,7

>50 lat Liczba 37 364 360 -11

Staz pracy

<5lat Lata 706 718 535 -25,5

<15 lat Lata 463 436 417 -4,4

>15 lat Lata 434 404 415 2,7

Rodzaj pracownika

Praktykanci ogdtem Liczba 100 82 75 -8,5
kobiety Liczba 26 26 21 -19,2
mezczyzni Liczba 74 56 54 -3,6

Pracownicy fizyczni Liczba 844 846 635 -24,9

Pracownicy biurowi Liczba 567 530 657 24

Teamleaderzy Liczba 60 69 65 -58

Kierownicy dziatow Liczba 24 23 16 -30,4

Dyrektorzy dziatow ogdtem Liczba 6 6 4 -33,3

kobiety Liczba 3 3 3 0

mezczyzni Liczba 3 3 1 -66,7

Zarzad Liczba 2 2 2 0




Zmiana w stosunku

Temat Jednostka 2020 2021 2022 do 2021w %
Niepetny etat i urlopy rodzicielskie

Pracownicy na urlopie rodzicielskim Liczba 34 26 26 0
kobiety Liczba 32 25 21 -16
mezczyzni Liczba 2 1 5 400
Miesiac ojcowski Liczba 5 6 7 16,7
Niepetny etat dla rodzicéw Liczba 52 44 44 0
Niepetny etat przed emeryturg Liczba 35 30 40 333
Dni zwolnien lekarskich™

tacznie (w tym wypadki) Godziny 102441 118348 130718 10,5
Zwolnienie lekarskie z powodu wypadku Godziny / 3652 3095 -15,3
Srednio na pracownika Godziny M4 17 15 -2,3
Wypadki przy pracy Godziny 41 33 27 -18,2
Ksztatcenie wstepne i ustawiczne

Ogotem (w tym szkota zawodowa) Godziny™ 32595 29942 35769 19,5
Srednio na pracownika Godziny 130 96 102 6,2
Ukonczone szkolenia 25 30 22 -26,7
Srodowisko™

Efektywnos¢ materiatowa

Odpady / Wykorzystane materiaty 0,27 0,34 0,31 -9,.7
Efektywnos¢ opakowan

Opakowanie / Zastosowane materiaty 0,09 013 0,09 -28
Efektywnosc energetyczna

Energia / Uzyte materiaty kWh/ t 1217 1473 1374 -6,7
Z czego energia elektryczna kWh/ t 953 1129 1022 -9,5
7 czego energia termiczna kWh/ t 264 344 352 2,6

" Liczby bez pracownikow tymczasowych

2 rejestrowane sg tylko godziny, ktére mieszcza sie w godzinach pracy
3 Poniewaz w 2020 mielismy do czynienia z koronawirusem (a co za tym idzie home office, praca w niepetnym wymiarze czasu pracy itp.),

wartosci sg nieco znieksztatcone

Uwaga Rok sprawozdawczy odpowiada rokowi kalendarzowemu. Liczby odnosza sie wytacznie do oddziatow austriackich
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