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ZWiekszajgce
WYdajnosc

wszyscy wyczekiwalismy juz tylko rozpoczecia targéw Fensterbau Frontale, gdy nagle
Covid-19 sparalizowat zycie spoteczne i ekonomiczne. Dzieki zdecentralizowanej
produkdji i wysokiej integracji pionowej bylismy jednak w stanie utrzymac nasz taricuch
dostaw, podczas gdy inni zostali odcieci od Swiatowej wymiany handlowej. Z pomoca
naszego nowego systemu zarzadzania taricuchem dostaw (wiecej na ten temat na
stronie 22) udato nam sie odpowiednio reagowac na codzienne wahania i waskie gardta
dostaw. Poprawito to nasza sprawnosc i potencjat.

A jak kryzys spowodowany koronawirusem wptynat na Pafistwa dziatalnos¢? W ankiecie
przeprowadzonej na rynkach, na ktérych dziata MACO, udato nam sie zebrac Panstwa
doswiadczenia. Wyniki przedstawilismy w formie barometru nastrojow na stronie

26. Juz teraz zdradzimy jednak: wiekszos¢ jest dobrej mysli, cho¢ wielu z Was dazy do
dywersyfikacji i szuka nowych kierunkdw rozwoju. Jaka jest sita napedowa podczas
pandemii i jak wspdlnie mozemy ja wykorzystac¢? Nasuwajace sie wnioski zebralismy dla
Panstwa w artykule redakcyjnym ze strony 4, zas w dalszej czesci przedstawimy nasze
innowacje, ktére utatwiajg produkcje i zwiekszaja wydajnosc.
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Innowacje napedzane Kompletne portfolio
kryzysem zamkow drzwiowych
Produkcja systemowa Rozwiazania systemowe w.

drzwiach szytych na miare
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Do czaséw pandemii musielismy réwniez dostosowac nasza komunikacje.
Po tym, jak nawet pracownicy terenowi musieli przejs¢ do pracy biurowej, Guido Felix, prezes zarzadu

nasze prezentacje i produkty udostepniamy w wersji elektronicznej. Liczne nowosci, Grupy MACO
broszury oraz dane i ustugi, ktdre chcielismy pokazac¢ Panstwu osobiscie
w Norymberdze, prezentujemy teraz na naszej stronie internetowej - zapraszamy na
wirtualne stoisko na stronie maco.eu. Zachecamy réwniez do sledzenia biezacych
informacji poprzez subskrypcje naszego profilu na Facebooku i LinkedIn - nie
zachowujemy dystansu spotecznego, a jedynie dystans fizyczny.
Jesli maja Panstwo ochote spojrze¢ w przysztos¢ —i o ile rozwdj pandemii na to pozwoli -
zapraszamy do odwiedzania w matych grupach naszego nowego salonu wystawowego
w Centrum Badan i Innowacji w Salzburgu. Wyniki naszych przetomowych badan trzeba
zobaczy¢ i poznac na zywo. Nawet najlepsza platforma internetowa nie zastapi bowiem
osobistych rozmaw.
Pozostanmy w kontakcie.
Dziekujemy za zaufanie i zyczymy przyjemnej lektury,
zarzad Grupy MACO

-
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PRODUKCJA SYSTEMOWA

Lockdown pociagnat za sobg paraliz gospodarki, ten zas powalit na kolana
handel stacjonarny na catym swiecie. Jedynie handel internetowy rozwijat sie
w szybkim tempie i nadat silny impuls cyfryzacji. Co pandemia koronawirusa
oznacza dla handlu specjalistycznego i jakg forme powinien on przyja¢, aby
umozliwiac¢ sprzedaz produktéw najwyzszej jakosci?

INNOWACJE

NAPEDZANE KRYZYSEM

W wyniku przestoju w niektorych krajach, na przyktad z dnia na dzien pojawity sie elastyczne formy pracy
Niemczech, gdzie autostrady sa szybsze i spedzania czasu, ktére wptywaja na sektor mieszka-
niz Internet, nastepuje obecnie zwiekszanie niowy: dojezdzanie do biura stato sie zbedne, a na
przepustowosci taczy i forsuje sie rozwoj technologii atrakcyjnosci zyskaty przedmiescia i nieruchomosci

5G. Scentralizowana struktura pracy, ktéra nagle w spokojnych okolicach. Dopdki wiec nie ma zagrozenia
stata sie koniecznoscia, powinna funkcjonowac w wysokimi falami zwolnien, budownictwo mieszkanio-
catym kraju, az po ostatni home office. Proces we, ze wzgledu na ustalone od wielu lat stopy procen-
cyfryzacji postepuje obecnie w tempie, jakiego nie towe, nadal zdaje sie stanowic lukratywny rynek.
udatoby sie osiggnac zadna ustawa. Praktycznie
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CO JEST ISTOTNE?

Redukdja kosztow
w catym fancuchu wartosci

Zwiekszanie efektywnosci
ekonomicznej: faczenie
procesow, szybsze
planowanie, szybsza
produkdja i dostawa

Nacisk na budownictwo zréwnowazone

Przemyst budowlany wymaga duzych zasobdw i dlatego powinien
starac sie wnies¢ jak najwiekszy wktad w ochrone klimatu. Progra-
my wsparcia uruchomione przez rzady sa ukierunkowane przede
wszystkim na modernizacje i bedg stymulowac biznes poprzez
pakiety bodzcow ekonomicznych do 2021/22 roku. Jednak w
nowym budownictwie nie chodzi o krétkotrwate impulsy, lecz

o dtugofalowe zmiany ekologiczne. Cele klimatyczne musza zostac
osiagniete, a to wymaga czegos wiecej niz tylko ulgi prawnej. Po-
trzebne jest nowe, rewolucyjne podejscie oraz precyzja techniczna,
w pofaczeniu z elastyczng produkdja.

Rozwigzania systemowe dla budownictwa zréwnowazonego
energetycznie

U ich podstaw lezy mozliwie najlepsze dopasowanie do siebie
wszystkich komponentdw oraz przekonanie klientéw koncowych
jakoscia, zapewniajaca niezawodnosc przez dziesiatki lat. Odgry-
wa to istotna role na przyktad w potgczeniach konstrukcyjnych,
gdzie liczy sie szczelnos¢ i efektywnosc energetyczna. Niezbedne
jest wowczas synergiczne dopasowanie oku¢, progow i uszczelek.
Przyktadem moze byc tutaj portfolio uszczelek i progéw firmy
MACO. Zostato ono rozszerzone o uszczelki opadajace i uszczelki do
drzwi wewnetrznych o wspotczynniku izolacyjnosci akustycznej
do 61dB, jak réwniez o uszczelki z certyfikatem KOMO na potrzeby
budownictwa publicznego w Holandii. W ten sposéb producenci
wszystko, czego potrzebuja, otrzymuja z jednego Zrdédta, polegajac
przy tym na doskonatym dopasowaniu do rozwiazan progowych

i okuc. Jakie ma to zalety? Poniewaz kazdy z elementdw zostat za-
projektowany z mysla o pozostatych, ich perfekcyjne wspétdziatanie
ma decydujace znaczenie dla akustyki oraz unikania strat energii,
kondensacji i tworzenia sie plesni. W ten sposéb producenci okien

i drzwi moga takze zminimalizowac wysitki w zakresie koordynadji
i adaptacji - zwtaszcza podczas rozbudowy systemu.

Kompetencje na rzecz wiekszej wydajnosci

Odpowiednie kontakty i wspodtpraca oparta na partnerstwie
wyraznie determinujg wiodaca pozycje na rynku. MACO wspiera
swoich klientow wieloletnimi badaniami, doswiadczeniem oraz
kompetencjami, wzmacniajac ich dziatalnos¢ produkcyjna. Jako pro-
ducent okuc i projektant uszczelnier, MACO zna wszelkie niuanse
materiatowe, jak réwniez wymagania i obszary problematyczne
dotyczace drzwi i okien. Wiedza ta jest podstawa dla stworzenia
najlepszych wiasciwosci uszczelki, ktéra umozliwia producentom
okien i drzwi oferowanie najwyzszego poziomu technologicznego -
za sprawa zréznicowanych i zoptymalizowanych geometrii uszczelki

Bardziej elastyczne rea-
gowanie na indywidualne
potrzeby i zmiany

gramm

Wydajniejsza produkgja:
mniej zasobdw, wieksza
produktywnosc oraz
minimalizacja przestojow
i bledow

Zroznicowanie dzieki
zaawansowanym
rozwigzaniom, inno-
wacjom i kompetencjom
doradczym

dla kazdego rowka. Oznacza to niezawodne dziatanie i szczelnos¢,
takze w naroznikach. Jakos¢ i wiasciwosci uszczelniert maja réwniez
istotne znaczenie dla izolacji akustycznej.

System podnoszacy jakos¢

To samo dotyczy progéw. Dzieki progom TRANSIT producenci sg
w stanie zapewnic doskonatg izolacje termiczna, ktéra zapobiega
kondensacji i plesni, a takze wnikaniu chtodu i silnego deszczu.
Systemy te wyrdznia idealne wspdtdziatanie uszczelki, koncowek
i gumowych oston, ktére sprawia, ze mozna je dopasowac do
kazdego profilu drewnianego i drewniano-aluminiowego,

a takze zastosowac w rozwiazaniach bez barier. Minimalizacja
prac zwiazanych z obrobka jest tutaj rzecza oczywista: niezaleznie
od tego, czy chodzi o prég o statej szerokosci czy o zmiennej
gtebokosci, sg one fatwe w montazu i umozliwiaja dopasowanie
do indywidualnych potrzeb za pomoca uniwersalnych gumowych
elementéw kompensacyjnych. Posiadaja one certyfikat QM 340

i certyfikat klasy RC 3.

Zaspokajanie wysokich wymagan

Gdy konieczne jest dostosowanie progu do geometrii profilu

i warunkow konstrukeyjnych w przypadku drzwi wejsciowych

i balkonowych z uszczelnieniem skrzydta lub ramy, rozwiagzaniem
jest TRANSIT PERSONAL: jedyny prog dajacy tak elastyczne
mozliwosci. »

Synergie wykorzystana w konstrukcji perfekcyjnych okien i drzwi MACO de-
monstruje na tym wiasnie elemencie. Widac tutaj doskonata wspodtprace wszystkich
komponentéw. Przenoszenie ciezaru ciezkich skrzydet na prég utatwia element nosny
MULTI POWER. Pofaczenie z progiem TRANSIT Personal i dopasowang uszczelka MACO
zwieksza szczelnosc¢ i mozliwosci produkgji ciezkich drzwi balkonowych.
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Redukcja czasu i kosztéw - konstrukcje modutowe
Ekonomiczne budownictwo to budownictwo modutowe, d3zace
do zmniejszenia nakfadu pracy. Dlatego tez, aby zaoszczedzi¢
czas i pienigdze, profesjonalisci z branzy, myslac o budow-
nictwie przysztosci, w coraz wiekszym stopniu polegaja na
prefabrykowanych modutach. Taka produkcja ma wiele zalet
rowniez dla branzy okuc¢. Spotki MACO i HAUTAU juz wiele lat
temu rozpoznaty ten trend i opracowaty rozwiazania modutowe
dla swoich klientéw. Taka metoda produkgji stanowi ogromna
zalete, szczegdlnie w przypadku duzych konstrukdji przesuw-
nych, ze wzgledu na ich rozmiary i ciezar. Oszczedza wiele czasu,
nakfadow i trudu, zmniejsza ilos¢ btedéw podczas montazu

i gwarantuje dtugotrwate, sprawne dziatanie oraz przyjemnos¢
z codziennego uzytkowania dla klienta koficowego. Wys-
tarczy nawiercic¢, wtozyc¢, przykreci¢ - i gotowe: tak proste sg
rozwiazania modutowe, a przy tym oferuja modele biznesowe
odpowiednie dla wszelkich potrzeb, rynkdw czy stylu zycia.
Wiecej na ten temat mozna przeczytac na stronach 14-19.

Petny zakres komponentéw modutowych - elastyczne
reagowanie na specyficzne wymagania klienta

To, co sprawdza sie w produkgji drzwi przesuwnych, ma zas-
tosowanie takze w produkgji drzwi wejsciowych. Portfolio
zamkoéw drzwiowych PROTECT umozliwia producentom czer-
panie z petnego asortymentu i tworzenie wielu indywidualnych
konfiguracji drzwiowych z niewielkiej liczby kompatybilnych
komponentdw zestawionych na zasadzie modutowej: od zamkdow
sterowanych klamka i wktadka, zamkdéw mechaniczno-automa-
tycznych oraz z napedem silnikowym i kontrolg dostepu, poprzez
mozliwosci rozbudowy do zamkéw dziewieciopunktowych, az po
specjalne rozwiazania dla poszczegodlnych rynkdéw i indywidual-
nych wymagan, takich jak ochrona przed korozja lub powodzia.
Informacje o nowosciach i wiecej szczegdétdw mozna znalez¢ na
stronach 8-11.

Myslec globalnie, dziatac lokalnie

Kazdy, kto realizuje miedzynarodowe dostawy, musi mie¢ na uwadze
rézne wymagania i preferencje. Jak jednak pogodzic¢ produkcje seryjna
z projektami specjalnymi? Jako firma dziatajaca globalnie, MACO
oferuje rozwiazania dostosowane do potrzeb rynku - czy to w celu
spetnienia norm i certyfikatéw specyficznych dla danego kraju, takich
jak SKG lub KOMO, czy tez w celu sprostania wymogom konstrukcyj-
nym, takim jak progi ,Dorpel” [1] - i oferuje je w stanie gotowym do
montazu lub dostosowanym do indywidualnego systemu przesuw-
nego/drzwiowego bez koniecznosci dokonywania nowych ustawien
maszyny. W ten sposéb producenci moga realizowac standardowa
produkgje, a przy tym maksymalnie elastycznie odpowiadac na
indywidualne potrzeby klienta. Powoduje to wzrost wydajnosci przy
mniegjszej ilosci zasobdw i maksymalnej efektywnosci ekonomicznej.
Pracownicy MACO chetnie stuza rada w zakresie indywidualnych
rozwigzan. Aby sprostac wymaganiom w budownictwie publicznym
w Holandii, firma MACO uzyskata certyfikaty KOMO dla catego asor-
tymentu uszczelnien.

Akcent na zdrowie

Aspekt zdrowotny wysunat sie na pierwszy plan w czasie pandemii

i sprawit, ze naturalna wentylacja w celu eliminacji niekorzyst-

nych czastek unoszacych sie w powietrzu bardziej niz do tej pory
zyskata na znaczeniu w domu czy miejscu pracy. Oprécz klasycznych
rozwiazan rozwierno-uchylnych, dostepne sg rowniez: opcja
bezpiecznej pozycji wentylacji, elektryczne okucie do automatyczne-
go uchylania oraz specjalne nawiewniki okienne. Naped silnikowy do
drzwi podnoszono-przesuwnych umozliwiajacy otwieranie przycis-
kiem czy nowe okucie przesuwne MOVE z funkgja réwnolegtego
odstawienia skrzydta od ramy na 6 mm - to zaledwie kilka z wielu
mozliwosci. Szczegdtowe informacje na ten temat mozna znalez¢

w kolejnych artykutach.

Innowacje odpowiedzig na nowe zwyczaje konsumenckie

Na kolejnych stronach moga Panstwo dowiedziec sie wiecej

o nowych produktach, ktére pomoga wyréznic sie na tle konkurenc-
ji, oraz o innowacjach pozwalajacych nadazyc za zmieniajacymi sie
zwyczajami konsumenckimi. W konkursie na najlepszego produ-
centa na lokalnym rynku moze wygrac kazdy, kto wdraza nowe
podejscie - prezentujac innowacyjne systemy mozna dac przyktad
zréwnowazonego budownictwa mieszkaniowego. @

SKG

TDorpel to nasze whasne rozwiazanie w zakresie progéw z PVC,
przeznaczone na rynek holenderski.

©Michael van Oosten
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MACO

FRONTALE 2020
WIRTUALNY SPACER

Zapraszamy na nasze
wirtualne stoisko na
stronie maco.eu,

a takze do sledzenia
nas na Facebooku,
Linkedin, Twitterze

i Instagramie.

Wiecej szczeg6to6w mozna znalez¢
w naszych nowych broszurach.
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KOMPLETNE ™

POR-OLIO

ROZWIAZANIA SYSTEMOWE
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Wiele mozliwosci w projektowaniu drzwi nie oznacza koniecznosci
gromadzenia bardzo wielu artykutéw. Dzieki inteligentnemu, a zarazem
oszczednemu asortymentowi w postaci systemu modutowego, jeden
zamek moze by¢ skonfigurowany do wielu zastosowan. Ponizszy artykut
przedstawia duze i mate innowacje, ktdére pozwalaja producentom wyréznic
sie na tle konkurencji i sprawiaja, ze przy niskich kosztach produkg;ji

i wyzszych marzach drzwi staja sie wizytéwka domu klienta koricowego.

System modutowy wiele utatwia

Efektywna i ekonomiczna produkcja bazuje na inteligentnym
systemie modutowym, ktéry przy uzyciu niewielkiej liczby ele-
mentéw umozliwia wytworzenie wielu réznorodnych zamkdw
do dowolnych drzwi. MACO od lat stosuje i stale rozwija te
strategie w przypadku swoich sprawdzonych zamkéw PRO-
TECT. Elastyczna kombinacja poszczegdlnych elementéw daje
producentom jeszcze wieksze mozliwosci produkcyjne w zakre-
sie konfiguracji zamka, bedace odpowiedzig na wszelkie wy-
magania klienta i uwzgledniajace przede wszystkim efektywna
logistyke i montaz.

Jeden zamek - wiele pozioméw bezpieczeristwa
Szeroka gama systeméw dodatkowego ryglowania, az po ryglo-
wanie dziewieciopunktowe, daje producentom drzwi duze spek-

trum mozliwosdi, jesli chodzi o zabezpieczenie antywitamaniowe.

Zamki modutowe, takie jak sterowane wkiadka Z-TS, sterowa-
ne klamka G-TS czy zamki automatyczne A-TS, mozna fatwo

dopasowac do réznych wysokosci drzwi i uzupetnic¢ roznymi
modutami dodatkowymi. Ich poziom bezpieczenstwa zyskat
odpowiednia aprobate techniczna: zamek Z-TS znalazt swoje
miejsce na stronie www.k-einbruch.de, a jego obecnos¢

w ofercie danego producenta Swiadczy o Swiadomym podejsciu
do kwestii bezpieczenstwa antywtamaniowego.

Naped zamka automatycznego

Waznym krokiem podczas rozwijania portfolio zamkéw drzwio-
wych MACO byto wprowadzenie na rynek catkowicie zmody-
fikowanego zamka automatycznego. A-TS powstat w wyniku
doswiadczen z poprzednia generacja zamka: jest to najbardziej
wyrafinowane i innowacyjne tego typu rozwiazanie w branzy,
charakteryzujace sie catkowitym rozdzieleniem funkcjonal-
nym i czasowym docisku od ryglowania. Wszystkie elementy
ryglujace zamka A-TS - tacznie z ryglem - s3 wysuwane auto-
matycznie. Wielkos¢ sprzedazy méwi sama za siebie: w ciagu
jednego roku wzrosta ona ponad dwukrotnie. »

ROZNE SPOSOBY RYGLOWANIA ZAMKOW DRZWIOWYCH MACO
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A-TS

i jego
mozliwosci

Potencjat wzrostu sprzedazy zamkéw
automatycznych

Co sprawia, ze zamek automatyczny jest
tak popularny? A-TS stanowi odpowiedz

na rosnaca potrzebe komfortu obstugi
drzwi wejsciowych. Klienci sa zadowoleni,
poniewaz rozwiazanie to mozna stosowac
niezaleznie od konfiguracji drzwi, takze

w przypadku drzwi z napedem, a wszystkie
elementy pochodza z jednego Zrddta.
Generuje ono dobre marze, szczegdlnie

w pofaczeniu z systemami kontroli dostepu.
Montaz jest prosty, a drzwi nie staja sie
znaczaco drozsze, co korzystnie przektada
sie na zysk klienta koricowego.

Uzupetnione portfolio zamkoéw -

takze o wersje na rynki krajowe

W ciggu ostatnich kilku miesiecy w ofercie
pojawity sie kolejne nowe produkty, ktére
uzupetnity game wersji zamka A-TS: od lata
2020 dostepne sa warianty ze sztywnym
taricuchem. Specyficzne dla poszczegdlnych
krajow certyfikaty bezpieczenstwa, takie
jak VdS czy SKG , stanowig gwarancje
wysokich standardéw na wszystkich
rynkach: A-TS zapewnia najwyzsza

"W Niemczech znak jakosci VdS jest certyfikatem najwyzszego standardu bezpieczeristwa i jest uznawany przez firmy ubezpieczeniowe. https://vds.de/

2 SKG jest certyfikatem wymaganym w Holandii.

10

jakosc i elastycznosc oraz kwalifikuje

sie do eksportu do innych krajow. Chcac
skonfigurowac go na rynek szwajcarski,
wystarczy uzyc¢ szwajcarskiego cylindra
okragtego. Na rynku niemieckim stanowi
on popularne rozwigzanie w wersji bez
blokady klamki, gdy chodzi o drzwi do
budynkéw mieszkalnych - przepisy prawne
wymagaja bowiem, by drzwi te mogty by¢
w kazdej chwili otwierane od wewnatrz.

Zamek automatyczny napedzany
silnikiem

Jego wielka zaleta jest to, ze mozna go
szybko i bardzo tatwo rozbudowac

o0 odryglowanie motoryczne, co pozwala
na dodawanie réznych rozwigzan kontroli
dostepu. W zwiazku z tym producenci nie
musza posiada¢ w magazynie zamkdow

z silnikiem, aby mdc oferowac mozliwos¢
otwierania drzwi za pomoca odcisku
palca czy klawiatury. Wystarczy dodac do
zamka automatycznego silnik i po prostu
podigczyc do niego rozwigzania kontroli
dostepu na zasadzie Plug & Play. Mozliwa
jest réwniez integracja z systemem inteli-
gentnego domu. »
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Klasyk z nowym ryglowaniem:

Z-TF MF-HO

Sprawdzony w A-TS system dodatkowego ryglowania MF-HO
od lata 2020 roku jest dostepny réwniez dla klasycznego zamka
drzwiowego MACO - Z-TF. Nowy zamek premium faczy auto-
matyczny docisk, jaki zapewniaja trzy zapadki multifunkcyjne,
z maksymalnym bezpieczenstwem, gwarantowanym przez
wysuwane do géry haki. Pétautomatyczny zamek drzwiowy
gwarantuje tym samym jeszcze wiekszy komfort obstugi

w celu ptynnego otwierania i zamykania przy maksymalnym
docisku. Automatyczna szczelnos¢, reczne zamykanie i wysoki
poziom bezpieczenstwa gwarantujacy skuteczng odpornosc na
wiamanie - to wszystko za sprawa jednego zamka. Ryglowanie
MF-HO bedzie standardowo stosowane nie tylko w zamkach
Z-TF i A-TS, lecz takze w oferowanym w przysztosci zamku
M-TS z silnikiem.

Funkcja odryglowania dziennego z tylko jednym
elektrozaczepem

System ryglowania bazujacy na MF-HO to réwniez dodatkowe
mozliwosci. Od teraz Z-TF moze by¢ opcjonalnie wyposazony
w funkcje dzier/noc. Poniewaz wymaga ona tylko jednego
elektrozaczepu, zmniejsza sie liczba potrzebnych elementéw —
przy jednoczesnie wiekszej korzysci dla klienta. Liczne zalety
techniczne, w potaczeniu z jednolita gama zaczepdw, sprawiaja,
ze wielu klientéw przechodzi na nowy system zamkdw.

Zmniejszanie liczby artykutéw - zwiekszanie
funkcjonalnosci

Ryglowanie MF-HO ma jeszcze jedna zalete: jest zgodne

z koncepcja rozwiazan systemowych MACO i konsekwentnie
stawia na prosty montaz. Podobnie jak inne systemy wie-
lopunktowego ryglowania z hakami, bolcami lub hako-bol-
cami, ryglowanie to opiera sie na tej samej gamie zaczepdw

- niezaleznie od tego, czy chodzi o zamek mechaniczny czy
pofautomatyczny. Jednolite pozycje kaset, wymiary frezowania
i szablony wiercen zapewniaja standaryzacje i duza elastycznosc
produkgji. Upraszcza to ustawienie maszyny oraz zmniejsza
nakfady logistyczne i magazynowe. To wazne w czasach, gdy
ptynnos¢ finansowa, niewielkie stany magazynowe i szybkie
dostawy sa kluczowymi czynnikami dla uzyskania przewagi

i wyrdznienia sie na rynku.

Integracja drzwi z systemem inteligentnego domu

Coraz powszechniejsze oczekiwanie inwestordw, zeby moc
otwierac drzwi poprzez nacisniecie przycisku i mie¢ kontrole nad
tym, kto wchodzi, a kto wychodzi, w przysztosci bedzie miec¢
decydujacy wptyw na branze projektowania drzwi. Drzwi

z napedem silnikowym i rozwigzaniami kontroli dostepu,
sterowane przez smartfony, oraz integracja drzwi z systemem
monitoringu budynku - to czynniki napedowe rynku. Oprdcz
zamkow automatycznych, coraz czesciej stosowane sa rowniez
zamki z silnikiem, a ich udziat w rynku rosnie.

12
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Kamien milowy w postaci zamka z silnikiem

Ci, ktérzy znaja rynek zamkow z silnikami, docenia model M-TS,
ktdry bedzie dostepny od poczatku 2021 roku. Jest on nie tylko
najszybszy na rynku, ale i bardzo cichy. Co sprawia, ze M-TS jest
tak cichy i szybki? Innowacja tkwi w detalach technicznych i sta-
nowi nowa jakos¢ w otwartych, nowoczesnych przestrzeniach,
gdzie drzwi stanowia zaproszenie do sfere mieszkalna.

Rozwiazania systemowe do drzwi

Aby zapewnic¢ perfekcyjne dziatanie systemdéw modutowych,
MACO oferuje kompleksowe rozwiazania obejmujace dopasowa-
ne zawiasy, klamki, rozetki i progi, a takze doradztwo w zakresie
oznakowania CE i serwis danych — wszystko z jednego zrddta.

Zaktad montazowy zamkéw drzwiowych Z jakoscia

na starcie, z serwisem do celu

Nowo uruchomiona, zautomatyzowana maszyna do montazu
zamkow drzwiowych w zakiadzie w Mauterndorf zajmuje
powierzchnie 300 m2. Pozwoli ona osiagnac wyzsze standardy
jakosci, jednoczesnie skracajac czas konfiguracji i zwiekszajac
przepustowosc: jest przystosowana do 1100 wariantéw zam-
kéw i umozliwia montaz 180 sztuk na godzine. Ta unikalna na
skale Swiatowa maszyna zwieksza wydajnosc i elastycznosc
produkgji, a dzieki nowej logistyce skraca réwniez czas dosta-
wy (wiecej na ten temat na stronie 26 i kolejnych). Oznacza to,
7e w przysztosci mozliwa bedzie szybsza realizacja i dostawa
zamowien. @

gramm

»

SItA DOCISKU DRZWI JEST GENEROWANA MECHANICZNIE
ZA POMOCA SPRAWDZONE] TECHNOLOGII 3 ZAPADEK,
DZIEKI CZEMU SILNIK MOZE SKONCENTROWAC SIE NA TYM,
CO ISTOTNE: RYGLOWANIU | ODRYGLOWYWANIU. PONADTO
JEST ON UMIEJSCOWIONY NA KASECIE ZAMKA GLOWNEGO

| ODPOWIADA ZA WSUNIECIE ELEMENTU BEZPOSREDNIO

W LISTWE RYGLUJACA. W REZULTACIE OBStUGA ZAMKA WY-
MAGA MNIE] WYSILKU NIZ W PRZYPADKU ZAMKOW
KONWENCJONALNYCH - DLATEGO MOZE ON BYC MNIEJSZY

I CICHSZY. PONADTO SILNIK JEST MONTOWANY ODDZIELNIE
OD CYLINDRA, STAD MOZLIWE JEST ZASTOSOWANIE
WSZYSTKICH STANDARDOWYCH RODZA]OW WKEADEK
CYLINDRYCZNYCH ((

ROBERT ANDEXER,
KIEROWNIK DZIALU DRZWI | SERWIS W FIRMIE MACO

\

100-procentowa kontrola jakosci - bez niej zaden zamek nie opusci zaktadu.

13
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SYSTEMY PRZESUWNE

_—

Jak nie zagubic sie w mnogosci systemdéw przesuwnych na rynku?
Niewazne, czy chodzi o drzwi podnoszono-przesuwne, przesuwne
czy uchylno-przesuwne: dzieki wstepnie zmontowanym,
modutowym komponentom faczonym na zasadzie segmentdw,
produkcja staje sie ekonomiczna i szybka. Ponizszy tekst
podpowiada, ktdre systemy przesuwne mozna zrealizowac

z zastosowaniem rozwigzan MACO oraz jak wprowadzone przez
nas innowacje wptywaja na podniesienie standarddw.

14
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Drewniane drzwi

Comfort drive to pierwszy w branzy silnik do zastosowan
w konstrukcjach z certyfikatem RC 2. Podnoszenie
i przesuwanie nastepuje po nacisnieciu jednego przycisku.

podnoszono-przesuwne

Rozwigzania systemowe pozwalaja na wyzsze marze

Dzieki niezliczonej liczbie komponentdéw, producenci moga stworzy¢
w ekskluzywnych, prywatnych domach swoich klientow catkowicie
indywidualny system podnoszono-przesuwny, dostosowany

w najdrobniejszych szczegdtach do preferencji i budzetu inwestora.
Drewniane systemy z zewnetrzng nakfadka aluminiowa oferuja
najwyzsza jakosc i najszersze mozliwosci produkcyjne. Wiasciwosci
drzwi z drewna pozwalaja réwniez na uzupetnienie oferty

o catkowicie dopasowany prég. Mimo ze wydtuza to konsultacje i czas
produkdji, a system jako catosc jest bardziej kosztowny niz inne wa-
rianty przesuwne, to jednak jakos¢ i serwis sg warte tych nakfaddw,
poniewaz nie ma nic bardziej naturalnego niz systemy podnoszono-
przesuwne wykonane z drewna. Opfaca sie w nie zainwestowac,
gdyz z jednej strony oznaczaja wysoka marze dla producenta,

a z drugiej - niewielkie wymagania w zakresie konserwacji.

Réznorodnosc w prostym wydaniu dzieki systemom
modutowym
Producenci moga wytwarzac bardzo réznorodne systemy,

korzystajac z diagramdéw zastosowan MACO i gotowego syste-
mu modutowego, ktéry umozliwia wykonywanie segmentowych
konstrukgji w bardzo tatwy sposéb. Mozna np. na zyczenie klienta
bez problemu zastosowac zasuwnice z amortyzatorem czy tez
wozki dostosowane do konkretnego systemu. A to wszystko przy
maksymalnie prostym montazu.

Miedzynarodowy zasieg produktéw

Pozwala to zréznicowac produkty i dostosowac je do po-

trzeb konkretnego rynku, nawet jesli kazdy z nich rézni sie pod
wzgledem wymogdw budowlanych, przepiséw prawnych czy
nawykow eksploatacyjnych uzytkownikdw. Potrzeby te nalezy
jednak uwzglednic¢ juz na etapie rozwoju produktu. Od Niemiec
po Holandie, od Austrii po Wtochy lub Szwaijcarie i dalej - systemy
MACO maja te same funkgje i zalety, choc rdznia sie szczegdtami.
Rozwigzania specyficzne dla danego kraju s tatwe do wdrozenia,
poniewaz produkcja jest bardzo elastyczna zaréwno w zakresie
modyfikacji technicznych, jak i uwarunkowan specyficznych dla
danego panstwa. »

Techniczna precyzja dajaca wielkie efekty: tak wytyczane sa nowe standardy.
Drzwi przesuwne zamykajace sie réwnie komfortowo i delikatnie jak szuflady w kuchni: techniczna doskonatos¢
to wartos¢, dzieki ktérej mozna wyrdznic sie na rynku systemow przesuwnych. Po tym wiasnie rozpoznaje sie

najwyzszg jakosc.

Maly, ale wytrzymaty wdézek jezdny do systeméw podnoszono-
przesuwnych 18X30 jest uniwersalnym elementem stosowanym
do wszystkich materiatdw w asortymencie systeméw
przesuwnych MACO. Dziata niemal bez konca. 15
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Drzwi uchylno-
przesuwne (SKB)

Jezeli drzwi przesuwne o wysokosci rownej wysokosci pomieszczenia i ciezarze skrzydta do
200 kg musza by¢ nie tylko otwierane, ale takze uchylane, wéwczas system SKB stanowi
wiasciwy wybdr. Bez wzgledu na to, czy takie drzwi sg wykonane z PVC, drewna czy drew-
naialuminium, ich zaleta w produkdji jest to, ze caty system opiera sie na okuciach okien-
nych. Producenci okien moga wiec bazowac na znanym sobie profilu i za pomoca zaledwie
kilku dodatkowych elementéw, na jednej i tej samej linii produkcyjno-montazowej, moga
wytwarzac drzwi SKB. Frezy i narzedzia pozostaja takie same.

»

,DZIEKI MOVE NASI KLIENCI OTRZYMUJA SPECJALNE
ROZWIAZANIA OKIENNE NA POTRZEBY PROJEKTOW, KTORE
PRZY OKUCIACH ROZWIERNO-UCHYLNYCH NIE ZDALYBY
EGZAMINU. W OBSZARZE SYSTEMOW PODNOSZONO-
PRZESUWNYCH TYLKO MALE ROZMIARY OKIEN ZOSTANA
ZASTAPIONE PRZEZ MOVE. MOVE POSTRZEGAMY RACZE)
JAKO INTERESUJACA | EKONOMICZNA ALTERNATYWE DLA
OKUC SKB W SPRZEDAZY MIEDZYNARODOWE]. «

ALEXANDER WESSER,
KIEROWNIK DZIAtU ROZWOJU SYSTEMOW PRZESUWNYCH W MACO

Okucie uchylno-przesuwne do wszystkich materiatéw

16




SKB-Upgrade

Tworzenie potencjatu réznorodnosci

Jakos¢ okuc¢ ma jeszcze wieksze znaczenie, gdy drzwi sa obstugiwane przez wielu réznych
uzytkownikow, np. w hotelach. Kazdego dnia inni goscie, ktérzy czesto pierwszy raz stykaja sie
z takim rozwigzaniem - na dtuzsza mete nie moze oby¢ sie bez negatywnych skutkéw dla drzwi.
Precyzja techniczna i doktadnosc¢ do ostatniego szczegdtu stanowia zatem istotna wartosc
wyrdzniajaca i sg niezbedne, gdy liczy sie przede wszystkim tatwosc obstugi i bezpieczenstwo.
Nowe elementy w systemach SKB, ktére stanowig o réznicy wzgledem innych produktow, to
wzmocniony wozek jezdny z regulacja wysokosci, thumik drgan i amortyzator zamykania. Dzieki
ich optymalnemu wspdtdziataniu uchylanie drzwi nie powoduje hatasu ani drgan skrzydta.
Natomiast producenci, ktérzy chca jeszcze bardziej wyrdznic sie na tle konkurencji, moga
zastosowac okucia z powtoka TRICOAT-PLUS, zabezpieczajaca przed korozjg w przypadku
systemow z drewna sprzyjajacego powstawaniu rdzy czy trudnych warunkéw otoczenia. »

ttumik drgan

Amortyzator zamykania

Wzmocnienie

Ttumik drgari, amortyzator zamykania i wzmocnienie do systemdw uchylno-przesuwnych z drewna, aluminium i PVC.

7
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Drzwi podnoszono-
przesuwne z PVC

Przede wszystkim ekonomicznie

Atrakcyjna i ekonomiczna opcja to produkcja drzwi z PVC. Dzieki
petnej adaptadji systemu, przemyslane i doskonale skonfigu-
rowane drzwi z zaawansowanymi rozwiazaniami moga by¢
realizowane na duzg skale. Producenci tworza zatem wysokiej
klasy drzwi wyposazone w dodatki specjalne, zapewniajace
maksymalng tatwos¢ obstugi i dtuga zywotnos¢: zasuwnice

z ukrytymi hakami do wszystkich schematéw, Comfort Close do
zamykania drzwi przesuwnych tak delikatnego, jak w przypadku
szuflady kuchennej, Comfort Stop do ptynnego otwierania bez
uderzania o rame - to detale, ktdre robig wielkg roznice.

©MACO_HAUTAU Drzwi podnoszono-przesuwne z PVC
Dobrze przemyslane, skonfigurowane niemal pod konkretnego klienta rozwiazanie: producenci otrzymuja najlepsze rozwiazanie, bez koniecznosci obrébki specjalnej.

18
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MOVE: luksus systemu
przesuwnego, ale z PVC

SRODKOWE], KLAMKA MOZE BYC UMIESZCZONA

DZIEKI NOWATORSKIE) KONSTRUKCJI ZASUWNICY

Naswietle

Drzwi tarasowe

. . 8 e
NA KAZDYM Z CZTERECH BOKOW SKRZYDtA. (( e

Wspdlne dziatania przynosza wspaniate efekty. Dzieki systemowi MOVE, MACO i Hautau stworzyty przystepna alternatywe
dla oku¢ podnoszono-przesuwnych - zaréwno do drzwi, jak i okien. Cechuje je ptynne i niezawodne dziatanie, bez uzycia
najmniejszego wysitku — nawet przy niewprawionych uzytkownikach. Wiasnie w taki sposéb luksus staje sie standardem.

Luksus systemu przesuwnego, ale z PVC

Drzwi przesuwne z domykaniem réwnolegtym, takie jak MOVE
zaprojektowane przez MACO-Hautau, zyskujg w ostatnich latach
coraz wieksza popularnos¢ i ciesza sie duzym zainteresowaniem
architektéw. Okucia przesuwne - pierwotnie opracowane dla seg-
mentu drzwi aluminiowych - obecnie znajduja sie w centrum uwagi
producentéw systemdw przesuwnych z PVC.

Luksus systemu przesuwnego w budynkach

uzytecznosci publicznej

Drzwi przesuwne stosuje sie w miejscach, gdzie systemy podno-
szono-przesuwne bytyby zbyt skomplikowane, a okucia uchylno-
przesuwne zbyt narazone na btedy w obstudze z powodu wielu
zmieniajacych sie uzytkownikdw: w hotelach, szkotach, szpitalach.
W budynkach uzytecznosci publicznej wazne jest, aby drzwi mogty
by¢ obstugiwane bez wysitku i bez ryzyka btedéw” - méwi Hanspe-
ter Platzer, product manager ds. systemdéw przesuwnych MACO.
,Problem ten rozwiazalismy, rozdzielajac funkcje przesuwania i ryg-
lowania. Poprzez ptynne obrécenie klamki do géry mozna odstawic
skrzydto o szes¢ milimetréw, co pozwala na wygodna wentylacje,
zanim drzwi bedzie mozna w fatwy i delikatny sposéb przesunac.
Rozwiazanie to pozwala osiggnad przystepny cenowo luksus syste-
mu przesuwnego, ktéry dzieki swym cechom nadaje sie do produkgji
seryjnej i wypetnia luke na rynku budownictwa komercyjnego.

Konstrukcje w formatach specjalnych

Okucia przesuwne moga byc¢ stosowane nie tylko w duzych drzwiach
przesuwnych. Nadaja sie rowniez do formatdw specjalnych, gdzie
okucia rozwierno-uchylne osiagaja juz granice swoich mozliwosci, np.
gdy szerokosc skrzydta okiennego jest wieksza niz jego wysokos¢
lub gdy mamy do czynienia z oknem, przy ktérym brakuje migjsca
(bardzo blisko Sciany lub przy zastawionym parapecie). Dlatego
wiasnie MOVE to system zalecany do stosowania

w kuchni, gdzie wietrzenie jest konieczne mimo dekoracji
znajdujacych sie na parapecie, oraz do szerokich, niskich okien na
poddaszach, ktére musza sie otwierac. ,Z pomoca przychodzi tutaj
mozliwos¢ dowolnego umiejscowienia klamki. Dzieki nowatorskiej
konstrukdji zasuwnicy srodkowej, mozna ja przymocowac do dowol-
nego z czterech bokow skrzydta - w zaleznosci od uktadu okna” -
mowi Hanspeter Platzer, wyjasniajac unikalng oferte sprzedazowa.

Produkcja seryjna z okuciem rozwierno-uchylnym

Producenci okien z PVC moga w kazdej chwili wigczy¢ system okuc
MOVE do swojej oferty, poniewaz moze on by¢ realizowany za
pomoca standardowego okucia rozwierno-uchylnego i czopu rol-
kowego. Nalezy go tylko uzupetnic¢ o specjalne zaczepy. Producenci
korzystajacy z rozwigzan MACO stosuja w tym celu okucie MULTI-
MATIC. Skrzydto i oScieznica sa bardzo sprawnie okuwane, a caty
proces przebiega przy uzyciu standardowych narzedzi: wystarczy
nawiercic, wtozy¢, przykreci¢ - i gotowe. To sprawia, ze MOVE
stanowi interesujaca oferte dla rynkéw eksportowych. @
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DOKAD ZMIERZAMY?

INNOWAC)E

W ZAKRESIE OKIEN | DRZWI

Jak dopasowac okna i drzwi do stylu zycia mieszkancow?
Jak bedziemy mieszkac za 10 lub 20 lat i jak bedzie
woéwczas wygladad obstuga stolarki? A wreszcie, jakie
wymogi techniczne bedzie musiata wéwczas spetniac?
Targi Frontale datyby odpowiedz na te pytania.
Tymczasem jednak zapraszamy do lektury artykutu

na temat aktualnych trendéw, inteligentnych okien

i drzwi oraz wizjonerskich produktow.

Producenci s Swiadomi rosnacego za-
potrzebowania na wieksze szerokosci
otwarcia skrzydet, progi bez barier oraz
konkretne materiaty, takie jak drewno czy
drewno potaczone z aluminium. Klient jest
najwazniejszy, dlatego produkcja stara sie
sprostac tym potrzebom.

Drzwi balkonowe z zerowq bariera

Na przyktad dwuskrzydtowe drzwi balko-
nowe z funkcja uchytu - z zerowym
progiem, chronigce przed silnymi strugami
deszczu i z certyfikatem w klasie odpornosci
na wiamanie RC 2. Wykonanie takiej
konstrukdji jest mozliwe dzieki zamknieciu
hakowemu MULTI ZERO. Podwdjny hak

z litej stali, umieszczony w dolnej czesci
skrzydta, rygluje sie w progu, zapewniajac
bezpieczenstwo i szczelnosc takze w pozydji
uchylnej. O tym, czy beda to drzwi jedno-
czy dwuskrzydtowe, decyduja warunki
konstrukcyjne. Wazne jednak, ze zamek
hakowy dziekitatwemu montazowi mozna
dopasowac do wybranej szerokosci drzwi
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oraz ze idealnie nadaje sie on do produk-
qji drzwi dwuskrzydtowych z ruchomym
stupkiem. W ten sposéb otrzymujemy
rozwigzanie z progiem zerowym i funkcja
bezpiecznego uchylania - oczywiscie
réwniez w wersji z PVC.

Prdg bez ryzyka potkniecia: MULTI ZERO - zamkniecie
hakowe do drzwi balkonowych bez barier architektonic-
znych jest teraz dostepny réwniez do drzwi z drewna
oraz drewna i aluminium -z certyfikatem RC 2.

Vo
- b
\
&

0d pojedynczego elementu do
integracji z systemem Smarthome
Wolnos¢ od barier moze by¢ czyms
oczywistym, co udowadniaja drzwi
balkonowe z zamknieciem dolnym MULTI
ZERQ. Jednak wolnos¢ to duzo wiecej, niz
tylko mozliwos¢ wyjscia na zewnatrz bez
pokonywania progu. Jest rowniez scisle
zwigzana z automatyzacja, utatwiajaca
mieszkaricom obstuge urzadzen i
sprzetéw domowych za pomoca przy-
cisku lub sterowania radiowego, poprzez
powiazany system monitoringu budynku.
To logiczna konsekwencja rozwoju, ktd-
rego nie jestesmy juz w stanie zatrzymac:
inteligentne elementy budowlane, jak
okucia z silnikiem czy czujniki radiowe do
okien i drzwi, staja sie nieodzowna czescia
instalacji ochronnej budynku w przypad-
ku inteligentnych doméw mieszkalnych

i budownictwa komercyjnego. Na czym
polegaja ich zalety i jak przygotowac inte-
ligentne okno, aby elektryk mégt potaczy¢
je zinstalacja w budynku?
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E-mobilnos¢ a okna

Trwajacy w przemysle motoryzacyjnym
rozwoj e-mobilnosci i sieci sterujacych nie
zatrzyma sie réowniez w branzy budowla-
nej. Chcemy czy nie: standard okien i drzwi
stanie sie czescia tej przysztosci. Czemu
zatem nie przygotowac sie juz teraz pod
katem inteligentnych technologii, tak by
klienci odpowiednio wczesnie otrzymali
rozwiazania, ktore za niedtugo stang sie
standardem w ich inteligentnym domu?

Okucia z napedem do obstugi
automatycznej i recznej
Dzieki e-okuciom okno dostosowuje sie do

mieszkancow i warunkéw konstrukeyjnych.

Automatyczne sterowanie oknami ma
szczegdlne znaczenie w trudno dostepnych
miejscach. Przyktadowo na klatce schodo-
wej, gdzie trudno dostac sie do okna, oku-
cie z silnikiem elektrycznym jest na wage
ztota. Uchylanie poprzez nacisniecie przy-
cisku, na przyktad na wytaczniku sciennym,
bez korzystania z pomocy drabiny to duze

»
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ROZWO) TECHNOLOGICZNY NIEODZOWNIE WIAZE SIE Z DAZENIEM
DO ZROZNICOWANIA OFEROWANYCH PRODUKTOW , ABY
ZAGWARANTOWAC KLIENTOM TRWALY SUKCES NA RYNKU OKIEN” -
MOWI MATHIAS HABERSATTER, KIERUJACY SEGMENTEM TECHNIKI
OKIENNE] W MACO. ,,TYM, CO NAS NAPEDZA, JEST CODZIENNE
PRZEKRACZANIE GRANIC ORAZ DOSTARCZANIE PRODUCENTOM

KORZYSCI | PRZEWAGI NA RYNKU ((

mTronic

utatwienie podczas codziennego wietrze-
nia. Dla 0s6b z ograniczeniami sprawnosci
lub korzystajacych z wdézka inwalidzkiego
elementy obstugowe w postaci przyciskdw,
umozliwiajace automatyczne uchylanie
okien, stanowia wrecz koniecznos¢. Przy-
gotowanie do samodzielnej egzystengji

w podesztym wieku, pozwalajgce na jak
najdtuzsze pozostanie we wiasnym domu,
w zwiazku ze zmianami demograficzny-
mi bedzie w jeszcze wiekszym stopniu
sprzyjac rozwojowi takich rozwiazan.

tatwa produkcja

Firma MACO przeprojektowata swoje
okucie napedzane silnikiem elektrycznym
E-Beschlag, aby sprosta¢ wymaganiom
rynku i tym samym zaoferowac idealne
przygotowanie okna do integragji

z systemem inteligentnego domu w no-
wym budownictwie. Okucie montowane
jest w sposéb niewidoczny, w tatwym do
wyfrezowania rowku okuciowym, a przy
tym nie wymaga prowadzenia zadnych

N
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Okno, ktére dopasowuije sie do mieszkancow. Wietrzenie
i sprawdzanie, czy okna sg zamkniete, juz nie musi
odbywac sie w sposadb tradycyjny. E-okucie MACO jest
kompatybilne z systemami smarthome.

przewodow w skrzydle czy rowku na
szybe. Nie trzeba réwniez prowadzi¢ oka-
blowania pomiedzy oscieznica a skrzydtem,
gdyz okucie wspotpracuje ze ztgczem
sprezynowym. Dzieki temu skrzydto jest
nie tylko tatwe w montazu i demontazu, ale
rowniez cechuje sie prostym przygotowa-
niem na etapie produkdji.

Automatyczne wietrzenie mieszkania
dzieki integracji z systemem
inteligentnego domu

Wietrzenie i sprawdzanie, czy okna sa
zamkniete, nie musi juz odbywac sie

w sposob tradycyjny. E-Beschlag mozna
zintegrowac z przewodowym systemem
do monitoringu zamkniecia i z czujnikami
radiowymi, a takze pofaczyc z system inte-
ligentnego domu. Kompatybilne

z Apple Home Kit e-okucie sterowane jest
poprzez zintegrowana mini-brame firmy
Eltako. Bez Zadnego dodatkowego systemu
sterujacego obstuguje uchylanie i ryglowa-
nie kontrolowane za pomoca czujnikow. @
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' SKUTECZNE ZARZADZANIE t ANCUCHEM DOSTAW

A

T

MANAGEMENT

Mdwiac o potencjale dostaw, mamy na mysli szybka
dostawe towaru do klienta. Jeszcze wazniejsza jest jednak
mozliwosc jej doktadnej i niezawodnej realizacji - a do tego
niezbedne jest zarzadzanie ftancuchem dostaw (Supply
Chain Management, SCM), ktdre nie zaczyna sie dopiero na
etapie wiasnej produkcji, lecz juz od opracowania struktu-
ry zakupdw. Niniejszy artykut przedstawia, w jaki sposéb
skuteczny SCM pomaga w sytuacjach kryzysowych.

Sztuka wiasciwego kontrolowania procesow

Kazdy producent zdaje sobie sprawe z tego, ze na jakosc¢ produktu skiada sie wiele
pojedynczych elementéw. Jednoczesne dysponowanie nimi w catej ich réznorodnosci oraz
mozliwosc ich faczenia wymaga doktadnego planowania i doskonatej logistyki, ze sprawna
siecig dostaw i prawidtowymi procesami. Aby to osiagnad, taricuch dostaw musi by¢
odpowiednio przemyslany, az po ostatni szczegdt, co dla producenta okien lub oku¢
stanowi ogromne wyzwanie.

22

MACO posiada ponad 700 jednostek
produkcyjnych w 5 lokalizacjach
oraz 20 000 artykutéw kontrolo-

wanych przez magazyn. Zdolnos¢
ich udostepniania w dowolnym
momencie - zaréwno pojedynczo,
jak i w kompletach - byta dowodem
dobrze funkcjonujacego taricucha
dostaw podczas kryzysu spowodo-
wanego pandemia koronawirusa.
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Zakupy jako strategiczny
filar firmy
Fundament stanowia metodologia za-
kupdw strategicznych i dojrzaty system
zarzadzania dostawami. Wszystko
zaczyna sie od pytan, ile jednostek jest
potrzebnych, gdzie i na kiedy, a takze
ktdry dostawca jest obarczony ryzy-
kiem. Podczas kryzysu koronawirusa,

SCM jako sposéb zarzadzania ryzykiem ze wzgledu na zatamanie éwiatowego

Wielu producentéw z pewnoscig staneto w podobnej sytuadji, handlu, byty to najwazniejsze pyta-
w ktdrej zamdwienia musiaty by¢ regulowane codziennie lub nia do utrzymania faricucha dostaw.
nawet co godzine i kontrolowane w inteligentny sposéb, zas po Pomocna okazata sie alternatywna
wzmozonych zakupach nastepowaty krétkoterminowe spadki. , . Y .
) : . , . wspotpraca z lokalnymi dostawcami
Takie wahania mozna zamortyzowac tylko wtedy, gdy kazdy A S o
pojedynczy proces jest przekalkulowany i scisle dostosowa- | zapewnienie krOtk,'Ch odlegtosci
ny do pozostatych. Spétka MACO zharmonizowala swoja siec przewozow.

dostaw poprzez stworzenie statych faficuchéw informacyj-
nych i optymalizacje zuzycia oraz sterowana harmonogramem
dyspozycyjnos¢. W ten sposéb udato sie wyeliminowac waha-
nia i zapewnic¢ odpowiednia reakcje na najwieksze obcigzenia.
,0znacza to, ze nasze zarzadzanie taricuchem dostaw (Supply
Chain Management) sprawdzito sie jako narzedzie zarzadzania

ryzykiem, a my bylismy i jestesmy w stanie w kazdej chwili
zrealizowac dana dostawe” - méwi Klaus Bichler, dyrektor ds.
zarzadzania fancuchem dostaw w MACO.

SCM jako narzedzie sprzedazy
Jesli dany producent perfekcyjnie zarzadza catym taricuchem,
od produkgji po dostawe, jego przedsiebiorstwo ma szanse
osiagnac wysoki poziom niezawodnosci i stabilnosci. Precyzyjne
prognozy i dokfadne okreslanie ilosci zapewniaja dostawcom
niezawodnos¢ planowania z mozliwoscia kalkulacji na wczesnym
etapie. ,Moga oni - jak nasi stali dostawcy w czasie lockdow-
nu - dostosowac swoja produkcje do produkgji odbiorcow, tzn.
rownolegle z nimi zwiekszac i zmniejszac ilosci. W ten sposdb
taricuch dostaw pozostaje funkcjonalny nawet w czasie kryzysu,
a wspotpraca przebiega bardzo efektywnie” - stwier-
dza Klaus Bichler - ,dzieki takiemu podejsciu moglismy w MACO
produkowac na petnych obrotach i w czasie kryzysu nadal
zaopatrywac naszych klientéw zgodnie z ich wymaganiami”.
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Dostawa just-in-time zamiast
petnych magazyndéw
Dobrze zaplanowana sie¢ procesow
zapewnia wieksza przejrzystos¢, co
usprawnia planowanie ilosci towaru
i wydajnosci personelu az po najmniej-
szy szczegot. Chodzi tu o dokfadne ilosci
towardw przychodzacych
i wychodzacych, ukierunkowana
kontrole zasobdw przychodzacych
i wychodzacych, a takze optymalizacje
wykorzystania magazynu tak, aby nie
byt on zbyt duzy, ale jednoczesnie aby
nie powstawaty waskie gardta dostaw.
Dzieki temu przeptyw towaréw moze

by¢ kontrolowany just-in-time.

»

KLAUS BICHLER,

Logistyka z doktadnoscia
co do minuty
I nie tylko. Dzieki takiemu podejsciu logis-
tyka dziata szybciej. Doktadna specyfikac-
ja czasowa pozwala planowac trasy
z minutowa precyzja i utatwia zacho-
wanie okien czasowych. Skraca to czas
manewrowania i oczekiwania w trans-
porcie, a to przekfada sie na oszczednosc

czasu i kosztow statych oraz zmiennych
dla wszystkich zaangazowanych stron.

OPTYMALIZACJA ZACZYNA SIE OD ODWAGI | ZAUFANIA -1 NIGDY SIE
NIE KONCZY” - MOWI KLAUS BICHLER, DYREKTOR DS. ZARZADZANIA
tANCUCHEM DOSTAW. ,,UDALO NAM SIE WDROZYC PLANOWANIE
W CZASIE RZECZYWISTYM NA WSZYSTKICH ETAPACH - OD PLANOWANIA
| PRODUKC]JI, PRZEZ PLANOWE STEROWANIE DYSPOZYCYJNOSCIA,
AZ PO TRANSPORT - ORAZ WLACZYC W TEN PROCES WSZYSTKICH
DOSTAWCOW JAKO PARTNEROW. PANDEMIA POKAZALA, ZE NASZE
WYSILKI Z OSTATNICH DWUNASTU MIESIECY, MAJACE NA CELU
OPTYMALIZACJE tANCUCHA DOSTAW, PRZYNIOStY WYRAZNE EFEKTY. ((

SZEF DZIAtU SUPPLY CHAIN MANAGEMENT W GRUPIE MACO
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Aby mdc dziata¢ i reagowac
w dowolnym momencie i w do-
wolnym miejscu catego tancucha
dostaw, konieczne jest zintegrowa-

ne zarzadzanie informacjg - cyfrowa

sie¢ i komunikacja na wszystkich
etapach procesu, obejmujaca
wszystkich uczestnikéw faricucha:
od zaktadoéw produkcyjnych, przez
jednostki, komarki produkcyjne,
punkty przyjmowania i wydawania
materiatéw i komponentdéw, az po
procesy logistyczne i sprzedazowe.
Po mechanizadji, elektryfikacji
i automatyzacji w szybkim i statym
tempie posuwa sie naprzdéd czwarta
rewolucja przemystowa - cyfryzacja
i tworzenie fancuchéw wartosci.
MACO é$ledzi ten rozwdj
i sukcesywnie taczy w sie¢ wszyst-
kie obszary SCM w celu zapew-

nienia przejrzystosci informacji,
przeptywu materiatéw i finansowa-
nia, szybkosci i skutecznosci oraz
mozliwosci zaoferowania klientom
najwyzszego poziomu ustug
w zarzadzaniu faricuchem dostaw.

Automatyczne uzupetnianie magazynu?

Z VMl to mozliwe

Jako producent potrzebujesz automatycznej dostawy artykutow
od swojego dostawcy? Zaawansowane zarzadzanie fancuchem
dostaw obejmuje Vendor Managed Inventory (VMI): system,
ktdry kontroluje zapasy klientéw oraz w sposéb automatyczny
steruje przeptywem materiatow i specjalnie skoordynowanym
rozliczaniem dostaw. Mdéwiac prosciej, producent nie musi sie juz
martwic o swoje zamdwienia, bo sg one automatycznie prze-
kazywane do dostawcy, a magazyn jest uzupetniany w miare
potrzeb. Dostawca moze w ten sposéb realizowac zamdwienia
doktadnie i na czas, poniewaz system umozliwia mu dostosowa-
nie wiasnej produkgji i skuteczne jej kontrolowanie.

Budowanie zespotu
Jest takze pewien efekt uboczny
optymalizacjitaricucha dostaw: rozwija
sie wspotpraca w zespole, a moty-
wacja wzrasta, stanowiac dodatkowa
inspiracje. Spirala wydajnosci podaza
w gore, a pracownicy czuja, ze maja
pozytywny wptyw na doswiadczenie
klientdw i wizerunek firmy. Sitg
napedowa, ktdra za to odpowiada, jest
SCE, Supply Chain Excellence. W MACO
termin ten oznacza Speed, Concentra-
tion & Enthusiasm i promuje stosowa-
nie wielkich wartosci przedsiebiorstwa
w matych projektach krétkofalowych,
jednak bez wywierania presji. Dzieki
temu w czasie kryzysu zwigzanego z
koronawirusem firma MACO stata sie
Lsilniejsza” niz kiedykolwiek wczesniej,
nawet pomimo wprowadzenia
obostrzen, takich jak rozdzielenie zmian
czy zmodyfikowanie ich modelu.

gramm

Zwiekszenie wydajnosci
Zautomatyzowane procesy
w tancuchu dostaw oznaczajg réwniez
optymalizacje raportowania. Teraz nie
jest ono juz ciezarem, wrecz przeciwnie:
system dostarcza pracownikom aktual-
nych danych niezbednych do dokfadnej
regulacji przebiegu pracy oraz zwieksza
kompetencje i spdjnosc dziatania. Dzieki
temu kazda jednostka fancucha bedzie
dziafa¢ szybciej. Skutkuje to produkcja
seryjng zoptymalizowana procesowo,
skréceniem czasu przezbrajania, lepsza
obstuga klienta, a w konsekwengji
najlepsza mozliwg orientacja na klienta.
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BAROMETR NASTROJOW NA RYNKACH MACO

JAK FIRMY RADZA
SOBIE Z KORONA-
KRYZYSEM?

W przemysle budowlanym kryzys zwigzany z koronawirusem byt mniej dotkliwy niz

w innych branzach. Na koniec roku 2020 wielu przedsiebiorcéw bedzie zadowolonych

z duzej liczby zamdwien - w koricu okna i drzwi trzeba wstawic¢ przed zima. Co bedzie
potem? Redakcja magazynu Technogramm przeprowadzita ankiete wsréd klientéw MACO,
a nastepnie opracowata barometr nastrojow, pokazujacy jak koronawirus wptynat na
dziatalnos¢ producentdéw i dystrybutordw stolarki na catym Swiecie.

Poczucie bezpieczenstwa dzieki pakie-
tom wsparcia ekonomicznego

Wyniki ankiety pokazaty wyréwnany
stosunek pomiedzy prognozami dobrymi,
ztymi, cho¢ ogdlng tendencje w ocenie

w najblizszej przysztosci mozna okreslic jako
pozytywna. By¢ moze po prostu zgod-

nie z mottem ,nadzieja umiera ostatnia”,
wiekszos¢ ankietowanych producentéw
zakasuje rekawy i bierze sie do jeszcze bar-
dziej wytezonej pracy. Ta nadzieja i opty-
mizm badanych zaleza od mozliwosci wpro-
wadzenia szczepionki, a takze od polityki
poszczegdlnych krajow i pakietéw wsparcia
ekonomicznego opracowanych przez rzady.
LJesli nie nadejdzie druga fala, mozemy czu¢
sie bezpiecznie dzieki rzadowemu progra-
mowi wsparcia dla sektora budowlanego”

- mowia wioscy producenci okien. Tamtej-
szy rzad przewidziat bowiem wysokie ulgi
podatkowe na wymiane okien. Modernizac-
ja energetyczna ma zapobiec zatamaniu

26

£

Barometr nastrojéw:
Panstwa przysztos¢ w ciggu najblizszych 12 miesiecy zapowiada sie...?

Bez zmian

Lepiej

rynku okien i promowac rozwdj budow-
nictwa, szczegdlnie w obszarach miejskich.
Ogdlnie rzecz biorac, wszyscy producenci na
catym Swiecie snuja z nadzieja plany, ze po
tygodniach lockdownu, w drugiej potowie
roku uda im sie nadrobic zalegtosci

i w sumie w roku 2020 osiagnac 10-procen-
towy wzrost sprzedazy w stosunku do roku
2019. Optymistyczne informacje zwrotne

naptywaja z Rosji, mimo ze tamtejsi produ-
cenci borykaja sie ze spadkiem cen, spowo-
dowanym wahaniami kursu rubla wzgledem
euro oraz malejaca sita nabywcza. Tendencja
pokazuje, ze na popularnosci zyskuja tarisze
produkty, a prywatni nabywcy niezbyt
chetnie wydaja pieniadze.
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Co byto najbardziej negatywnym skutkiem Covid-19?

Spadek zaméwien Waskie gardta

dostaw

Braki kadrowe

gramm

Najwieksze wyzwanie w ciggu najblizszych
12-24 miesiecy?

Utrzymanie sieci
dystrybuciji

Minimalizowanie Utrzymanie

pracownikéw

Zapewnienie
ptynnosci

Spadek zaméwien we wszystkich krajach

Spadki zamawien daty sie we znaki we wszystkich krajach, w niektd-
rych przypadkach natychmiast po wprowadzeniu lockdownu,

w innych z opéznieniem. Gtéwnym problemem byto ustabilizowanie
sytuacji w zakresie zamdwien i opanowanie kosztéw. Wszyscy s3
zgodni, ze dwa miesigce braku zamdéwien na wiosne nie s3 fatwe do
nadrobienia.

Waskie gardta dostaw wptywaja na zachowania nabywcéw
Niektdrzy producenci okien i drzwi mieli klopoty z dostawami.

W obawie przed przerwaniem fancuchéw dostaw, w miare
mozliwosci zaczeli oni do kwietnia gromadzi¢ na zapas materiaty

i potprodukty, aby miec pewnos¢, ze uda im sie zrealizowac projekty
zaplanowane tuz przed pandemia. W pierwszych kilku tygodniach
petne rece pracy mieli dealerzy: kwarantanna spowodowata, ze

wiele 0s6b spedzato duzo czasu w domu - w ramach pracy zdalnej,

ze wzgledu na skrécony czas pracy lub po prostu przebywajac w do-
mach letniskowych na wsi - co oznaczato mozliwos¢ przeprowadzenia
prywatnych remontdéw nieruchomosci. Na poczatku pandemii w Ros;ji
odnotowano wzrost popytu na okna -koronakryzys spowodowat
zwiekszenie sprzedazy, poniewaz wraz z wprowadzeniem skrdco-
nego czasu pracy nagle nadszedt czas na renowacje doméw i zakup
okien w atrakcyjnych cenach, zanim nastapi przewidywana w Rosji
podwyzka. W wiekszosci krajow sprzedaz ustata jednak od marca ze
wzgledu na zakaz podrézowania.

Priorytet rynku remontowego wzgledem

nowego budownictwa

Ogdlna niepewnos¢ spowalniata réwniez w pewnym stopniu
przemyst budowlany. Greccy producenci méwili o opdznieniach

w pfatnosciach, wzroscie cen surowcow i anulowanych projektach.
W Ameryce Potudniowej producenci ucierpieli z powodu wahan
kursow walut, ktére utrudniaty import. Zas kraje, w ktérych turys-
tyka jest sita napedowa gospodarki, zostaty szczegdlnie dotkniete
kryzysem wywotanym wirusem. Rynek remontowy ulegt zatamaniu,
natomiast w przypadku nowych projektéw budowlanych inwestor-
7y i spotdzielnie mieszkaniowe bardzo doktadnie analizuja ryzyko.
Podczas gdy jakis czas temu najpierw budowano obiekty, a nastepnie
zajmowano sie ich sprzedaza, obecnie w wielu krajach rozpoczecie
budowy ma miejsce dopiero po wczesniejszym zabezpieczeniu zaku-
pu nieruchomosci.

Braki kadrowe najmniejszym problemem

Producenci najlepiej poradzili sobie z konsekwencjami brakdw ka-
drowych. Redukgja sity roboczej byta dla wiekszosci z nich konieczna
tylko na krétko i zdotano ja wprowadzi¢ poprzez wykorzystywanie
urlopdw lub prace w niepetnym wymiarze godzin.

Utrzymywanie strat na niskim poziomie

Jednogtosnie najwiekszym wyzwaniem jest zminimalizowanie strat
gospodarczych oraz utrzymanie personelu, obrotow i ptynnosci
finansowej. Z jednej strony konieczne jest generowanie zamdwien,
z drugiej - zachowanie sieci dystrybugji, ktéra musi by¢ gotowa, gdy
nastapi petne ozywienie gospodarki lub gdy wzrosnie popyt dzieki
rzadowym programom dotadji, jak przewiduje sie we Wioszech.

Plany dtugoterminowe

Wszedzie odczuwalna niepewnosc¢ prowadzi do zmniejszenia popytu
i utrudnia dtugoterminowe planowanie. Pandemia to wielka niewia-
doma, ktdra sprawia, ze trudno jest oceni¢, jak bedzie rozwijac sie
gospodarka, jak dany rzad sobie z nig poradzi i czy pozwolenia na
budowe zostana przyspieszone. Wszystko to okaze sie w najblizszej
przysztosci, a rok 20211 kolejne beda tu przetomowe.

Przemyst budowlany jako barometr trendéw dla branzy okuc
Dwie trzecie respondentéw postrzega sytuacje w branzy budowlanej
jako barometr dalszego dziatania swojej firmy. Podzielaja oni obawy
zwigzane z gwattownym spadkiem liczby nowych inwestycji budow-
lanych i maja nadzieje na dtugoterminowe Srodki wsparcia ze strony
swoich rzadéw. Ci, ktdrzy maja nadzieje na pojawienie sie szczepionki,
wykazujg pozytywne nastawienie, sadzac, ze wraz ze spadkiem
wskaznika zakazen nastapi wzrost sity ekonomicznej.

Czy koronawirus wptynat na przemyst
budowlany i Panstwa firme?

Wzmocnienie przemystu budowlanego poprzez polityke
klimatyczna

Od Ameryki Potudniowej, po Europe i Azje - wszyscy maja wspalny
cel: znosic przeszkody urzedowe, przyspieszac procedury wydawania
zezwolen i wzmacniac przemyst budowlany poprzez cele polityki
klimatycznej. ®
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TECHNIKA
KTORA PORUSZA

Wystarczy domknac
Automatyczne ryglowanie

ZAMEK DRZWIOWY,
KTORY SAM SIE RYGLUJE

Jedyny zamek automatyczny, ktdry sam zaryglowuje drzwi—
bez kanieczrnosci przekrecenia klucza.

maco.eu



